
2. E qual a função do Orçamento?
Resposta: Garantir o recurso orçamentário para execução da despesa.

3. E qual a função do Financeiro?
Resposta: Garantir o recursos financeiro de forma eficiente para alcançar os objetivos estratégicos da
organização. Ele envolve a previsão de receitas, a projeção de despesas, a gestão do fluxo orçamentário
e a análise de indicadores financeiros.

FAQ do Orçamento

Conceitos Básicos
1. Você sabe qual o papel do Planejamento em um Órgão Público?
Resposta: garantir a integração do Plano Plurianual que traz na sua essência as entregas
do Estado voltada às políticas públicas, servindo de guia como tomada de decisão e
garantindo que os recursos aprovados na LOA – Lei Orçamentária Anual, estabeleçam
objetivos claros nas diretrizes e metas da LDO -Lei de Diretrizes Orçamentária.

2. Qual o resultado de uma boa relação entre planejamento e financeiro?
Resposta:  A integração entre esses setores proporciona diversos benefícios, como:

Melhora na tomada de decisões: as decisões são mais embasadas em dados e análises, reduzindo o
risco de erros.
Otimização do uso dos recursos: os recursos financeiros são alocados de forma mais eficiente,
maximizando o retorno sobre o investimento.
Aumento da agilidade: a tomada de decisões é mais rápida, permitindo que a organização se adapte
mais rapidamente às mudanças.

Alinhamento Estratégico
1. Como o planejamento estratégico e o financeiro se relacionam?
Resposta: O planejamento estratégico define a direção da organização a longo prazo,
enquanto o planejamento financeiro traduz essa estratégia em números e ações
concretas. O planejamento financeiro deve estar alinhado com os objetivos estratégicos,
garantindo que os recursos sejam investidos nas áreas que mais contribuirão para o
crescimento da empresa.

Este é um ambiente virtual com perguntas e respostas sobre o orçamento público, do planejamento até
a finalização da despesa na perspectiva de um melhor entendimento entre a área orçamentária e
financeira para o fortalecimento da relação DIPLAN e DAF. 



Resistência a mudanças: a implementação de novas ferramentas e processos pode encontrar
resistência por parte dos colaboradores.

2. Como garantir um bom alinhamento entre os dois setores?
Resposta: Para garantir um bom alinhamento, é fundamental:

Estabelecer um processo de planejamento colaborativo: ambos os setores devem trabalhar em
conjunto desde o início do processo, compartilhando informações e tomando decisões conjuntas.
Definir indicadores de desempenho comuns: a utilização de indicadores que reflitam os objetivos de
ambos os setores facilita o acompanhamento do desempenho e o ajuste das estratégias.
Investir em ferramentas de planejamento e gestão financeira: ferramentas como planilhas
eletrônicas, softwares de gestão podem auxiliar na integração das informações e na tomada de
decisões.

Comunicação e Transparência
1. Quais os principais desafios na integração entre os setores de planejamento e
financeiro? 
Resposta: A integração entre esses setores pode enfrentar desafios como:

Dificuldade de comunicação: linguagens e perspectivas diferentes podem dificultar
a compreensão mútua entre os profissionais das duas áreas.
Falta de alinhamento: os objetivos e prioridades de cada setor podem não estar
completamente alinhados, gerando conflitos e atrasos.

Integração de Sistemas
1. Como o setor financeiro pode auxiliar o setor de planejamento?
Resposta: O setor financeiro pode auxiliar o setor de planejamento fornecendo:

Análises de viabilidade financeira: Avaliar a viabilidade financeira de novos projetos
e iniciativas.
Projeções financeiras: Elaborar projeções de receitas, despesas e fluxo de caixa para
diferentes cenários.
Relatórios financeiros detalhados: Fornecer informações precisas e atualizadas
sobre a situação financeira do Órgão.

2. Como o setor de planejamento pode auxiliar o setor financeiro?
Resposta:  O setor de planejamento pode auxiliar o setor financeiro definindo:

Objetivos estratégicos claros: Estabelecer os objetivos a longo prazo da organização, orientando as
decisões financeiras.
Prioridades de investimento: Identificar as áreas que requerem maior investimento para alcançar os
objetivos estratégicos.
Cenários futuros: Analisar diferentes cenários e seus impactos financeiros.



Monitoramento e Avaliação
1. Como melhorar o acompanhamento da execução orçamentária?
Resposta: Através de Relatórios contábeis, através do Módulo CTB do i-Gesp,
considerando as metas planejadas na Plataforma Target.

2. Onde encontrar cursos e mais informações sobre o tema de gestão orçamentária e
financeira?

Resposta: Escola do Governo – Portal da SEAD; ENAP - Escola Nacional de
Administração Pública - Escola Virtual de Governo; Portal Ecojan – Tribunal de
Contas do Estado; Escola do Legislativo – Assembléia Legislativa de Sergipe. 

2. Em que momento a flexibilidade orçamentária independe do órgão central (Secretaria Especial de
Planejamento, Orçamento e Inovação – SEPLAN) e qual o procedimento?
Resposta: Segundo o decreto nº 28.833 de 17 de Outubro de 2012, em casos de obras e serviços de
engenharia que envolva valores acima de R$ 100.000,00 ou em casos de serviços e compras acima de R$
50.000,00. O procedimento para a autorização da despesa se dá através da criação de processo via e-
Doc a ser enviado ao CRAFI.

Capacitação de Pessoal
1. Porque a necessidade de capacitação constante?
Resposta: Manter a atualização do servidor sobre as normas e legislação vigente, a fim
de promover a utilização dos recursos de forma devida dentro da legalidade.

Flexibilidade Orçamentária
1. Quais os instrumentos orçamentários usados para o processo de flexibilização
orçamentária?
Resposta: a) Transferência de Elemento
b) Remanejamento
c) Crédito Adicional por Dotação Própria
d) Crédito Adicional por Dotação de Terceiros
e) Crédito Adicional por Superávit
f) Crédito Adicional por Excesso de Arrecadação
g) Destaque de Crédito

Caso tenha outras dúvidas, entre em contato pelo e-mail: faq.orcamento@seplan.se.gov.br


