FAQ do Orcamento

Este € um ambiente virtual com perguntas e respostas sobre o orgamento publico, do planejamento até
afinalizacdo da despesa na perspectiva de um melhor entendimento entre a area orgamentaria e

financeira para o fortalecimento da relagao DIPLAN e DAF.

Conceitos Basicos
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1. Vocé sabe qual o papel do Planejamento em um Orgao Publico?
% Resposta: garantir a integracao do Plano Plurianual que traz na sua esséncia as entregas
— / do Estado voltada as politicas publicas, servindo de guia como tomada de decisdo e
S— Ill garantindo que os recursos aprovados na LOA - Lei Orgamentaria Anual, estabelegcam
objetivos claros nas diretrizes e metas da LDO -Lei de Diretrizes Orcamentaria.

2. E qual a funcao do Orcamento?
Resposta: Garantir o recurso orgamentario para execugdo da despesa.

3. E qual a funcao do Financeiro?

Resposta: Garantir o recursos financeiro de forma eficiente para alcancgar os objetivos estratégicos da
organizagao. Ele envolve a previsdo de receitas, a projecdo de despesas, a gestdo do fluxo orcamentario
e a analise de indicadores financeiros.

Alinhamento Estratégico

1. Como o planejamento estratégico e o financeiro se relacionam?

Resposta: O planejamento estratégico define a direcdo da organizacdo a longo prazo,
enquanto o planejamento financeiro traduz essa estratégia em nimeros e a¢oes
concretas. O planejamento financeiro deve estar alinhado com os objetivos estratégicos,
garantindo que os recursos sejam investidos nas areas que mais contribuirdo para o
crescimento da empresa.

2. Qual o resultado de uma boa relagao entre planejamento e financeiro?
Resposta: Aintegracdo entre esses setores proporciona diversos beneficios, como:
e Melhora na tomada de decisdes: as decisdes sdo mais embasadas em dados e analises, reduzindo o
risco de erros.
e Otimizagdo do uso dos recursos: os recursos financeiros sao alocados de forma mais eficiente,
maximizando o retorno sobre o investimento.
e Aumento da agilidade: a tomada de decisGes é mais rapida, permitindo que a organizacdo se adapte
mais rapidamente as mudancas.

.

SECRETARIA ESPECIAL =
DE PLANEJAMENTO, ap SE PE
ORCAMENTO E INOVACAD PSR GCERND DO ESTARO




Comunicacao e Transparéncia
1. Quais os principais desafios na integracdo entre os setores de planejamento e
financeiro?
Resposta: A integracdo entre esses setores pode enfrentar desafios como:
« Dificuldade de comunicagdo: linguagens e perspectivas diferentes podem dificultar
a compreensdo mutua entre os profissionais das duas areas.
 Falta de alinhamento: os objetivos e prioridades de cada setor podem nao estar
completamente alinhados, gerando conflitos e atrasos.
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e Resisténcia a mudancas: aimplementagao de novas ferramentas e processos pode encontrar
resisténcia por parte dos colaboradores.

2. Como garantir um bom alinhamento entre os dois setores?
Resposta: Para garantir um bom alinhamento, é fundamental:
e Estabelecer um processo de planejamento colaborativo: ambos os setores devem trabalhar em
conjunto desde o inicio do processo, compartilhando informagdes e tomando decisdes conjuntas.
e Definirindicadores de desempenho comuns: a utilizacao de indicadores que reflitam os objetivos de
ambos os setores facilita 0 acompanhamento do desempenho e o ajuste das estratégias.
* Investir em ferramentas de planejamento e gestao financeira: ferramentas como planilhas
eletronicas, softwares de gestdao podem auxiliar na integracao das informagdes e na tomada de
decisoes.

. . Integracao de Sistemas
1. Como o setor financeiro pode auxiliar o setor de planejamento?

Resposta: O setor financeiro pode auxiliar o setor de planejamento fornecendo:
 Andlises de viabilidade financeira: Avaliar a viabilidade financeira de novos projetos
e iniciativas.
» Projec¢des financeiras: Elaborar proje¢des de receitas, despesas e fluxo de caixa para
diferentes cenarios.
* Relatdrios financeiros detalhados: Fornecer informagdes precisas e atualizadas
sobre a situacdo financeira do Org3o.

2. Como o setor de planejamento pode auxiliar o setor financeiro?
Resposta: O setor de planejamento pode auxiliar o setor financeiro definindo:
 Obijetivos estratégicos claros: Estabelecer os objetivos a longo prazo da organizacdo, orientando as
decisdes financeiras.
« Prioridades de investimento: Identificar as areas que requerem maior investimento para alcancar os
objetivos estratégicos.
« Cenarios futuros: Analisar diferentes cenarios e seus impactos financeiros.
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Capacitacao de Pessoal

1. Porque a necessidade de capacitacao constante?

Resposta: Manter a atualizagdo do servidor sobre as normas e legislacao vigente, a fim
de promover a utilizacdo dos recursos de forma devida dentro da legalidade.

2. Onde encontrar cursos e mais informagdes sobre o tema de gestdo orcamentaria e
financeira?
» Resposta: Escola do Governo - Portal da SEAD; ENAP - Escola Nacional de
Administragdo Publica - Escola Virtual de Governo; Portal Ecojan - Tribunal de
Contas do Estado; Escola do Legislativo - Assembléia Legislativa de Sergipe.

Flexibilidade Orcamentaria

1. Quais os instrumentos orcamentarios usados para o processo de flexibilizagdo
orcamentaria?

Resposta: a) Transferéncia de Elemento

b) Remanejamento

c) Crédito Adicional por Dotagdo Propria

d) Crédito Adicional por Dotacdo de Terceiros

e) Crédito Adicional por Superavit

f) Crédito Adicional por Excesso de Arrecadagdo

g) Destaque de Crédito

2. Em que momento a flexibilidade orcamentéaria independe do 6rgdo central (Secretaria Especial de
Planejamento, Orcamento e Inovagao - SEPLAN) e qual o procedimento?
Resposta: Segundo o decreto n°® 28.833 de 17 de Outubro de 2012, em casos de obras e servigos de

engenharia que envolva valores acima de R$ 100.000,00 ou em casos de servicos e compras acima de R$
50.000,00. O procedimento para a autorizagdo da despesa se da através da criagdo de processo via e-

Doc a ser enviado ao CRAFI.

N\ Monitoramento e Avaliacao

1. Como melhorar o acompanhamento da execucdo orcamentaria?
Resposta: Através de Relatdrios contabeis, através do Médulo CTB do i-Gesp,
l considerando as metas planejadas na Plataforma Target.

Caso tenha outras dividas, entre em contato pelo e-mail: fag.orcamento@seplan.se.gov.br
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