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L. - CONTRATO

REMUNERACAO MEDIANTE PAGAMENTO DE UMA SOMA POR
PRECO GLOBAL

Processo N2 033.000.00346/2015-5

Este CONTRATO é celebrado em 11 de agosto de 2017, entre, por um lado, SECRETARIA
DE ESTADO DO TURISMO - SETUR (doravante denominado “Contratante”) e, por outro,
uma parceria, consorcio ou associagio (PCA) formado pelas seguintes empresas, cada uma

das quais sera responsavel solidariamente perante o Contratante por todas as obrigacdes do
Consultor neste contrato, a saber, FUNDACAO GETULIO VARGAS - FGV e ARALDI

CONSIDERANDO:

1. Que a Contratante solicitou a Empresa Consultora a prestagio de determinados servigos de
consultoria definidos neste Contrato (doravante denominados “Servigos”);

2. Que a Empresa Consultora, havendo declarado & Contratante que possui as aptidoes
profissionais requeridas e que conta com o pessoal e os recursos técnicos necessarios,
conveio em prestar os Servicos nos termos ¢ condicdes estipulados neste Contrato; e

3. Que a Contratante recebeu financiamento do Banco Interamericano de Desenvolvimento
(doravante denominado “Banco”) para cobrir parcialmente o prego dos Servigos e se propde
utilizar parte dos fundos deste financiamento para efetuar pagamentos admissiveis nos termos
deste Contrato, ficando entendido que (i) o Banco s6 efetuard pagamentos a pedido da
Contratante e com prévia aprovagdo do Banco, (ii) estes pagamentos estario sujeitos, em
todos seus aspectos, aos termos e condigdes do Contrato de Empréstimo, e (iii) somente a
Contratante podera ter qualquer direito decorrente do Contrato de Empréstimo e nenhuma
outra pessoa tera direito a reclamar fundos do financiamento.

PORTANTO, as Partes por este meio convém o seguinte:

4. Os documentos anexos ao presente Contrato serio considerados parte integral do mesmo:

(a) Condigdes Gerais do Contrato;
(b) Condigdes Especiais do Contrato;
(¢) Os seguintes Apéndices:

Apéndice A: Descricio dos Servicos
Apéndice B: Requisitos para a Apresentagdo de Relatorios

Apéndice C: Pessoal-Chave e Subconsultores

Apéndice D: Discriminagio do Pre¢o do Contrato em Moeda Estrangeira — NAQO
UTILIZADO

Apéndice E: Discriminagdo do Preco do Contratyh em Moeda Nacional

Apéndice F: Servigos e Instalagdes Fornecidos peld Contratante — NAO UTILIZADO
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5. Os direitos e obrigagdes mutuos da Contratante e da Empresa Consultora estardo
estabelecidos no contrato, particularmente:

(a) A Empresa Consultora prestard os Servicos em conformidade com as disposi¢des do
Contrato; e

(b) A Contratante efetuard os pagamentos 2 Empresa Consultora de acordo com as
disposi¢des do Contrato.

EM TESTEMUNHO DO QUE, as Partes assinam este Contrato na data indicada.

Em representagio de SECRETARIA DE ESTADO DO TURISMO - SETUR

N

FABIO HENRIQUE S/ﬂ(\’TANTA DE CARVALHO

Em representagio do CONSORCIO FUNDACAO GETULIO VARGAS - FGV & ARALDI
EMPRESA BRASILEIRA DE CONSULTORES EM PRODUCAO E ANALISE DE

INFORMACAO LTD;
ﬁ (/ )

CARLOS IVAN SIMONSEN LEAY

Testemunhas: \

=

Nome: Raquel Melo de Azevedo No omingue&df‘orona
CPF: 992.036.005-82 CPF: 283.208.558-26

RG: 1.308.135 SSP/SE RG: 26.363.748-7 SSP/SP
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I - CONDICOES GERAIS DO CONTRATO

1. Disposicdes Gerais

1.1 Definicoes

Quando os seguintes termos forem utilizados neste Contrato, terdo
os significados indicados a seguir, a menos que o contexto exija de
outra forma:

(a) Lei Aplicavel significa as leis e quaisquer outras
disposi¢des que tenham forga de lei no pais do Governo ou no
pais que se especifique nas Condicdes Especiais do
Contrato (CEC) e que periodicamente possam ser aprovadas
€ estar vigentes;

(b) Banco significa o Banco Interamericano de
Desenvolvimento, Washington, D.C., EUA, ou qualquer outro
fundo administrado pelo Banco Interamericano de
Desenvolvimento;

(¢) Consultor ou Empresa Consultora significa quaisquer
entidades publicas ou privadas, incluindo uma parceria,
consoreio ou associagdo (PCA) que prestard os Servicos a
Contratante nos termos do contrato;

(d) Contrato significa o Contrato assinado pelas Partes e
todos os documentos anexos, enumerados em sua Cldusula 1,
que sdo estas Condigdes Gerais do Contrato (CGO), as
Condigdes Especiais do Contrato (CEC) e os Apéndices;

(e) Preco do Contrato significa o prego a ser pago pela
prestagdo dos Servigos, de acordo com a Cldusula 6.

(f) Data de Entrada em Vigor significa a data em que o
presente Contrato entrar em vigor conforme a subcldusula 2.1
das CGC;

(g) Moeda Estrangeira significa qualquer moeda que ndo seja
a moeda corrente no pais da Contratante;

(h) CGC significa estas Condicdes Gerais do Contrato.
(i) Governo significa 0 Governo do pais da Contraiante;
(j) Moeda Nacional significa a moeda do pais da Contratante;

(k) Integrante significa quaisquer das entidades que formam
uma parceria, consércio ou associagdo (PCA); e “Integrantes”
significa todas estas firmas;

(I) Parte significa a Contratante ou a Empresa Consultora,
conforme o caso, e “Partes™ significam ambos;

(m) Pessoal significa os empregados contratados pela
Empresa Consultora oy /Subconsultores para a prestacio dos
Servigos ou de uma part dos mesmos;

(n) CEC significa as Condigdes Especiais do Contrato por

4




IT — Condi¢des Gerais do Contrato

meio das quais 0 CGC pode receber emendas ou suplementos;

(0) Servigos significa o trabalho que o Consultor deverd
realizar conforme este Contrato, descrito no Apéndice A.

(p) Subconsultor significa qualquer pessoa ou empresa a qual
0 Consultor subcontrata a prestagio de uma parte dos
Servigos.

(q) Por Escrito significa qualquer meio de comunicacdo em
forma escrita com prova de recebimento.

1.2 Lei que Rege o
Contrato

Este Contrato, seu significado e interpretagio, e a relagdo que cria
entre as Partes serdo regidos pela lei aplicavel.

1.3 Idioma Este Contrato € assinado no idioma indicado nas CEC, pelo qual se
regerdo obrigatoriamente todos os assuntos relacionados com o
mesmo ou com seu significado ou interpretagio.

1.4 Notificagdes 1.4.1 Qualquer notificagéo, solicitagdo ou aprovagio que deva ou

possa ser enviada nos termos deste Contrato deverd ser efetuada por
escrito. Considerar-se-4 que se enviou tal notificacéo, solicitagdo ou
aprovacdo quando tenha sido entregue pessoalmente a um
representante autorizado da Parte a que esteja dirigida, ou quando se
tenha enviado a esta Parte no endereco indicado nas CEC.

1.4.2 Uma Parte pode mudar seu endereco para estas comunicagdes
informando por escrito a4 outra Parte sobre esta mudanga do
endereco indicado nas CEC.

1.5 Local Onde se
Prestarao os Servicos

Os Setvigos serdo prestados nos locais indicados no Apéndice A;
quando ndo estiver indicado o local onde se deve cumprir uma tarefa
especifica, se cumprird no local que a Contratante aprove, seja no
pais do Governo ou em outro local.

1.6 Autoridade da
Empresa Lider

Se o Consultor for uma parceria, consércio ou associagdo (PCA)
formada por vérias empresas, os Integrantes autorizam a empresa
indicada nas CEC a exercer em seu nome todos os direitos e
cumprir todas as obrigacdes do Consultor frente a Contratante nos
termos deste Contrato, inclusive, entre outros, receber instrugdes e
pagamentos da Contratante.

1.7 Representantes
Autorizados

Os funciondrios indicados mas CEC poderdo adotar qualquer
medida que a Contratante ou o Consultor deva ou possa adotar nos
termos deste Contrato, ¢ poderfio assinar em nome destes qualquer
documento que conforme este Contrato deva ou possa ser assinado.

1.8 Impostos e
Encargos

O Consultor, o Subconsultor ¢ o Pessoal pagario os impostos
indiretos, encargos, gravames ¢ demais tributos que correspondam
segundo a lei aplicavel confo indicado nas CEC, cujo montante

1
se estima que foi incluido no Prggp do Contrato.
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1.9. Praticas
Proibidas

[clausula exclusiva

para contratos de
empréstimo assinados
abaixo Politica GN-
2350-9)

1.9.1 O Banco requer que todos os Mutudrios (incluindo
beneficidrios de doagdes), Agéncias Executoras ou Agéncias
Contratantes, bem como todas as empresas, entidades ou pessoas
fisicas que apresentem ou estejam apresentando propostas ou
participando de atividades financiadas pelo Banco, incluindo, entre
outros, solicitantes, licitantes, fornecedores de bens, empreiteiros,
consultores, pessoal, subempreiteiros, subconsultores, prestadores de
servigos e concessiondrios (incluindo seus respectivos funciondrios,
empregados e representantes, quer com atribuicdes expressas ou
implicitas) observem os mais altos padrdes éticos, e denunciem ao
Banco todos os atos suspeitos de constituir Pratica Proibida sobre os
quais tenham conhecimento ou venham a tomar conhecimento
durante o processo de selecio, negociagio ou execucdo de um
contrato. As Praticas Proibidas compreendem atos de: (1) praticas
corruptas; (ii) préticas fraudulentas; (iii) praticas coercitivas; (iv)
praticas colusivas; e (v) praticas fraudulentas. O Banco estabeleceu
mecanismos para dentincia de suspeitas de Praticas Proibidas.
Qualquer dentincia deverd ser apresentada ao Escritério de
Integridade Institucional (EII) do Banco para que se realize a devida
investigagdo. O Banco também estabeleceu procedimentos de
san¢do para a resolugdo de casos. Além disso, o Banco celebrou
acordos com outras instituigdes financeiras internacionais visando
ao reconhecimento reciproco as sangdes aplicadas pelos respectivos
orgdos de sangao.

(a) Para fins de cumprimento dessa politica, o Banco define os
termos indicados a seguir:

(1) Uma “pratica corrupta” consiste em oferecer, dar, receber
ou solicitar, direta ou indiretamente, qualquer coisa de valor
para influenciar indevidamente as agdes de outra parte;

(1)) Uma “prética fraudulenta” é qualquer ato ou omissdo,
incluindo a tergiversacdo de fatos ou circunstincias que
deliberada ou imprudentemente engane ou tente enganar uma
parte para obter beneficio financeiro ou de outra natureza ou
para evadir uma obrigagdo;

(iii) Uma “pritica coercitiva” consiste em prejudicar ou
causar dano ou ameagar, prejudicar ou causar dano, direta ou
indiretamente, a qualquer parte ou a seus bens para
influenciar indevidamente as agdes de uma parte;

4

(iv) Uma “préatica colusiva” é um acordo entre duas ou mais
partes efetuado com o intuito de alcangar um propdsito
improprio, incluindo influenciar inapropriadamente as agdes
de outra parte; e

(v) Uma “pratica obstrutiva” consiste em:

(a.a) destruir, falsificar, alterar ou ocultar deliberadamente
evidéncia significativa parg~a investigagdio ou prestar,
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colusiva; e/ou ameagar, assediar ou intimidar qualquer parte
para impedir a divulgagdo de seu conhecimento de assuntos
que sdo importantes para a investigagdo ou a continuacdo da
investigagdo, ou

(b.b). todo ato que vise a impedir materialmente o exercicio
de inspegdo do Banco e dos direitos de auditoria previstos no
paragrafo 1.9.1(f) a seguir.

(b) for determinado que, em conformidade com os
procedimentos de sangdes do Banco, qualquer empresa,
entidade ou pessoa fisica atuando como licitante ou
participando de uma atividade financiada pelo Banco,
incluindo, entre outros, solicitantes, licitantes, fornecedores,
empreiteiros, consultores, pessoal, subempreiteiros,
subconsultores,  prestadores de bens e Servicos,
concessiondrios, Mutudrios (incluindo os Beneficidrios de
doagdes), agentes executores ou agentes contratantes
(incluindo seus respectivos funciondrios, empregados e
representantes, quer sejam suas atribuicdes expressas ou
implicitas), tiver cometido uma Pratica Proibida em qualquer
etapa da adjudicagdo ou execugdo de um contrato, o Banco
podera:

(1) Ndo financiar nenhuma proposta de adjudicacdo de
contrato para a aquisi¢do de bens ou a contratacdo de obras
ou servigos servicos de consultoria;

(i) Suspender os desembolsos da operagio se for
determinado, em qualquer etapa, que um empregado, agéncia
ou representante do Mutudrio, do Orgdo Executor ou do
Organismo Contratante cometeu uma Pratica Proibida;

(iii) Declarar uma contratacdo inelegivel para financiamento
do Banco e cancelar e/ou declarar vencido antecipadamente
0 pagamento de parte de um empréstimo ou doacgdo
relacionada inequivocamente com um contrato, se houver
cvidéncias de que o representante do Mutudrio ou
Beneficiario de uma doacgfo ndo tomou as medidas corretivas
adequadas (incluindo, entre outras medidas, a notificacio
adequada ao Banco apds tomar conhecimento da Prética
Proibida) dentro de um periodo que o Banco considere
razoavel;

(iv) Emitir adverténcia a empresa, entidade ou pessoa fisica
com uma carta formal censurando sua conduta;

(v) Declarar que uma empresa, entidade ou pessoa fisica é
inelegivel, permanentemente ou por um periodo
determinado, para: (i) adjudicacio de contratos ou
participagdo em atividadesy financiadas pelo Banco; e gij
designagio! como  subfonsultor, subempreiteiro QE

1 Um subconsultor, subcontratado ou fornecedor de bens ou servigos designado (utilizam-se diferentes nomes
dependendo do documento de licitagdo) & aquele que cumpre uma das seguintes condigdes: (i) foi incluido pelo
licitante na sua proposta ou solicitagio de pré-qualificagdo devido a que possui experiéncia e conhecimentos
especificos e essenciais que permitam ao cumprir com os requisitos de elegibilidade da licitagdo; ou (ii) foi
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inelegiveis pelo Banco. Caso alguma agéncia especializada
celebre um contrato ou uma ordem de compra com uma
empresa ou um pessoas fisica declarada temporiria ou
permanentemente inelegivel pelo Banco, o Banco nio
financiard os gastos correlatos e poderd tomar as demais
medidas que considere convenientes.

1.9.2 Os Consultores, ao apresentar uma proposta declaram e
garantem:

(a) Que leram ¢ entenderam as definigdes de Praticas
Proibidas do Banco ¢ as sangdes aplicaveis a comissdo das
mesmas que constam neste documento. e se obrigam a
observar as normas pertinentes;

(b) Que nio incorreram em nenhuma Prética Proibida descritas
neste documento;

(¢) Que ndo adulteraram nem ocultaram nenhum fato
substancial durante os processos de Selec¢do, aquisi¢cdo
negociagio e execugdo do contrato;

(d) Que nem eles nem os seus agentes, pessoal,
subempreiteiros, subconsultores ou quaisquer de seus
diretores, funcionarios ou acionistas principais foram
declarados inelegiveis pelo Banco ou outra Instituigio
Financeira Internacional (IFI) e sujeito as disposigdes dos
acordos celebrados pelo Banco relativos ao reconhecimento
mutuo de sancgdes a adjudicacdo de contratos financiados pelo
Banco, nem foram declarados culpados de delitos vinculados a
préticas proibidas;

(e) Que nenhum de seus diretores, funciondrios ou acionistas
principais tenham sido diretor, funciondrio ou acionista
principal de qualquer outra empresa ou entidade que tenha
sido declarada inelegivel pelo Banco ou outra Instituigdo
Financeira Internacional (IFI) ¢ sujeito as disposi¢des dos
acordos celebrados pelo Banco relativos ao reconhecimento
mutuo de sangdes a adjudicagdo de contratos financiados pelo
Banco ou tenha sido declarado culpado de um delito
envolvendo préaticas proibidas;

(f) que declararam todas as comissdes, honordrios de
representantes ou pagamentos para participar de atividades
financiadas pelo Banco;

(g) Que reconhecem que o descumprimento de qualquer destas
garantias constitui fundamento para a imposi¢do pelo Banco
de uma ou mais medidas descritas na Clausula 1.9.1 (b).

=
1.10 Elegibilidade Os Consultores e seus Subconsfiltores deverdo ser origindrios de
paises membros do Banco. Cofysidera-se que um Consultor ou
subconsultor tem a nacionalidade n pais elegivel se cumprir os
seguintes requisitos: ?D
OUS
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(a) Uma pessoa fisica tem a nacionalidade de um pais
membro do Banco se satisfaz um dos seguintes requisitos:

(i) é cidada de um pais membro; ou

(11) estabeleceu seu domicilio em um pais membro como
residente de boa fé e estd legalmente autorizado para
trabalhar neste pais.

(b) Uma empresa tem a nacionalidade de um pais membro se
satisfaz os dois seguintes requisitos:

(1) esta legalmente constituida ou formada conforme as leis
de um pais membro do Banco; e

(i1) mais de cingiienta por cento (50%) do capital da firma ¢
de propriedade de pessoas fisicas ou empresas de paises
membros do Banco.

Todos os socios de uma PCA ¢ todos os subconsultores devem
cumprir 0s requisitos acima estabelecidos.

Se o Contrato de Prestagdo de Servigos de Consultoria incluir o
fornecimento de bens e servigos conexos, estes bens ¢ servigos
conexos devem ser origindrios de paises membros do Banco. Os
bens se originam em um pais membro do Banco se foram extraidos,
cultivados, coletados ou produzidos em um pais membro do Banco.

Um bem ¢ produzido quando, mediante manufatura, processamento
ou montagem o resultado é um artigo comercialmente reconhecido
cujas caracteristicas basicas, sua fun¢do ou proposito de uso sdo
substancialmente diferentes de suas partes ou componentes. No caso
de um bem que consiste de varios componentes individuais que
devem ser interconectados (pelo fornecedor, comprador ou um
terceiro) para que o bem possa operar, € sem importar a
complexidade da interconexdo, o Banco considera que este bem ¢
admissivel para seu financiamento se a montagem dos componentes
individuais for feita em um pais membro, independente da origem
dos componentes. Quando o bem ¢ uma combinagdo de varios bens
individuais que normalmente sfo empacotados e vendidos
comercialmente como uma s6 unidade, considera-se que o bem
provém do pais onde foi empacotado e embarcado com destino ao
comprador. Para fins de determinagdo de origem dos bens
identificados como “fabricado na Unido Européia”, estes serdo
admissiveis sem necessidade de identificar o correspondente pais
especifico da Unido Européia. A origem dos materiais, partes ou
componentes dos bens ou a ngCionalidade da firma produtora,
montadora, distribuidora ou venfledora dos bens ndo de@yina a
origem dos mesmos.

N
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2. Inicio, Camprimento, Modificac¢iio e Rescisdo do Contrato

2.1 Entrada em Vigor
do Contrato

Este Contrato entrard em vigor na data em que for assinado por
ambas as partes ou outra data posterior indicada nas CEC. A data
em que o contrato entrar em vigor € definida como a Data de
Entrada em Vigor.

2.2 Comeco da
Prestacao dos
Servicos

A Empresa Consultora comegara a prestar os Servigos a mais tardar
no numero de dias depois da Data de Entrada em Vigor indicada
nas CEC,

2.3 Expiracio do

A menos que se rescinda antes, conforme disposto na Cldusula 2.6

Contrato destas CGC, este Contrato vencera no final do prazo especificado
nas CEC, contado a partir da data de entrada em vigor.

2.4 Modificacoes ou Os termos e condigbes deste Contrato, incluindo o escopo dos

Mudancas Servigos, somente poderdo ser alterados mediante acordo por escrito

entre as Partes. Ndo obstante, cada uma das Partes deverd dar a
devida consideracdo a qualquer modificacdo ou mudanga proposta
pela outra Parte.

2.5 Forca Maior

2.5.1 Defini¢io

Para os fins deste Contrato, “for¢a maior” significa um
acontecimento fora do controle de uma das Partes que faz com que o
cumprimento das obrigagdes contratuais dessa Parte resulte
impossivel ou tdo pouco viavel que pode ser considerado impossivel
sob tais circunstincias.

2.5.2 Nao Violagao do
Contrato

O descumprimento por uma das Partes de quaisquer de suas
obrigagdes nos termos do Contrato n3o serd considerado como
violagdo do mesmo nem como negligéncia, quando este
descumprimento se deva a um evento de for¢a maior, desde que a
Parte afetada por tal evento (a) tenha adotado todas as precaugdes
possiveis, tomado o devido cuidado e adotado medidas alternativas
razodveis a fim de cumprir os termos e condi¢des deste Contrato; e
(b) tenha informado a outra Parte tdo prontamente quanto possivel
acerca da ocorréncia desse evento.

2.5.3 Prorrogacao do
Prazo

O prazo dentro do qual uma Parte deva realizar uma atividade ou
tarefa nos termos deste Contrato serd prorrogado por um periodo
igual aquele durante o qual esta Parte ndo tenha podido realizar tal
atividade como conseqiiéncia de um evento de for¢a maior.

2.5.4 Pagamentos

Durante o periodo de incapacidade para prestar os servigos como
resultado de um evento de for¢ca maior, a Empresa Consultora tera
direito a continuar recebendo os pagamentos nos termos deste
contrato, assim como a ser reembolsada por gastos adicionais
razodveis e necessarios ocofffidos em fungdo dos servigos e
reativacdo dos mesmos depois inal deste periodo.
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2.6 Rescisio

2.6.1 Pela Contratante

A Contratante podera dar por rescindido este Contrato se suceder
quaisquer dos eventos especificados nos pardgrafos (a) a (f) desta
Clausula 2.6.1 das CGC. Nesta circunstincia, a Contratante enviara
uma notificagdo de rescisdo por escrito & Empresa Consultora pelo
menos com (30) dias de antecedéncia a data de rescisdo, e com
sessenta (60) dias de antecedéncia no caso referido na subcldusula

(e).

(a) Se a Empresa Consultora continuar inadimplente em
relagdo as obrigagdes contratadas nos termos deste Contrato,
dentro de trinta (30) dias depois de haver sido notificada ou
dentro de outro prazo maior que a Contratante aceite
posteriormente por escrito;

(b) Se o Consultor for declarado insolvente ou em estado
falimentar;

(¢) Se a Contratante vier a concluir que a Empresa Consultora
participou em praticas corruptas ou fraudulentas durante a
concorréncia ou a execugdo do contrato;

(d) Se a Empresa Consultora, como conseqiiéncia de um
evento de for¢a maior, ndo puder prestar uma parte importante
dos Servigos durante um periodo de ndo menos de sessenta
(60) dias;

(e) Se a Contratante, a seu critério e por qualquer razdo,
decidir rescindir este Contrato;

(f) Se a Empresa Consultora ndo cumprir qualquer sentenga
definitiva adotada como resultado de um procedimento de
arbitragem ou de um processo judicial conforme seja o caso,
de acordo com a Clausula 8 destas CGC.

2.6.2 Pela Empresa
Consultora

A Empresa Consultora podera rescindir este contrato, mediante uma
notificagdo por escrito a Contratante com ndo menos de trinta (30)
dias de antecedéncia, se suceder um dos eventos especificados nos
paragrafos (a) a (c) desta Clausula 2.6.2 das CGC:

(a) Se a Contratante deixa de pagar um valor devido a
Empresa Consultora nos termos deste Contrato, ndo sendo tal
valor objeto de controvérsia conforme a Cldusula 7 destas
CGC, dentro de quarenta e cinco (45) dias depois de haver
recebido a notificagdo por escrito da Empresa Consultora
sobre a mora no pagamento.

(b) Se a Empresa Consultora, como conseqiiéncia de um
evento de forca maior, ndo puder prestar uma parte importante
dos Servigos durante um periodo ndo inferior a sessenta (60)

dias.

(c) Se a Contratante ddiar de cumprir qualquer decisdo final

resultante de um prol imento de arbitragem ou proce@’
W
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judicial conforme o caso, de acordo com a Cldusula 8 destas

CGC.

2.6.3 Pagamentos ao
Rescindir-se o
Contrato

Quando da rescisio deste Contrato, conforme estipulado nas
Clausulas 2.6.1 ou 2.6.2 destas CGC, a Contratante cfetuarid os
seguintes pagamentos & Empresa Consultora:

(a) Pagamentos nos termos da Cl4usula 6 destas CGC a titulo
de Servigos prestados satisfatoriamente antes da data de
entrada em vigor do término; e

(b) Salvo no caso de término conforme os paragrafos (a) a (c)
e () da Clausula 2.6.1 destas CGC, o reembolso de qualquer
despesa razodvel inerente d rescisio rdpida e ordenada do
Contrato, incluidos os gastos de viagem de regresso do Pessoal
e de seus familiares dependentes admissiveis.

3. Obrigacdes da Empresa Consultora

3.1 Generalidades

3.1.1 Qualidade dos
Servigos

A Empresa Consultora prestard os Servigos € cumprird suas
obrigagdes nos termos do presente Contrato com a devida diligéncia,
eficiéncia e economia, de acordo com normas e praticas
profissionais geralmente aceitas; observard préticas eficientes de
administracdo e empregara tecnologia apropriada e equipamentos,
maquinaria, materiais e métodos eficazes e seguros. A Empresa
Consultora atuard em todos os assuntos relacionados com este
Contrato ou com os Servigos como assessor leal da Contratante, e
sempre deverd proteger e¢ defender os interesses legitimos da
Contratante em todas suas negociagdes com Subconsultores ou com
terceiros.

3.2 Conflito de
Interesses

Os Consultores devem outorgar maxima importincia aos intercsses
da Contratante, sem consideragdo alguma a respeito de qualquer
trabalho futuro, ¢ evitar rigorosamente todo conflito com outros
trabathos ou com seus proprios interesses corporativos.

3.2.1 Proibicio a
Empresa Consultora
de Aceitar Comissées,
Descontos, etc.

A remunera¢do da Empresa Consultora nos termos da Cldusula 6
destas CGC constituird 0 tinico pagamento em conexdo com este
contrato ou Servigos e a Empresa Consultora ndo aceitard em
beneficio préprio nenhuma comissdo comercial, desconto ou
pagamento similar em relagdio com as atividades estipuladas neste
Contrato ou servigos, ou no cumprimento de suas obrigagdes; além
disso, a Empresa Consultora fara todo o possivel para prevenir que o
Subconsultor, o Pessoal e os agentes da Empresa Consultora ou do
Subconsultor recebam pagamentos adicionais deste tipo.

3.2.2 Proibiciio a
Empresa Consultora e
a suas Filiais de

! A .
A Empresa Consultora con¥m que, durante a vigéncia deste
Contrato e depois de seu términy, tanto a Empresa Consultora e suas
associadas, bem como qualqu ubconsultor e suas associadas |
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Participar em Certas
Atividades

serdo desqualificados para fornecer bens, construir obras ou prestar
servicos (com excegdo de Servigos de consultoria) como resultado
dos servigos prestados pela Empresa Consultora para a preparacdo
ou execugdo do projeto ou diretamente relacionado a eles.

3.2.3 Proibicio de

A Empresa Consultora nfio poderd participar, nem tampouco

Desenvolver poderdo fazé-lo seu pessoal, seus Subconsultores ou respectivo

Atividades Conflitivas | pessoal, direta ou indiretamente, em qualquer negdcio ou atividade
profissional que esteja em conflito com as atividades atribuidas a
eles neste Contrato.

3.3 Confidencialidade | A Empresa Consultora e seu Pessoal, exceto com prévio

consentimento por escrito da Contratante, ndo poderdo revelar em
nenhum momento a qualquer pessoa ou entidade nenhuma
informacdo confidencial adquirida no curso da prestagdo dos
servicos. Nem a Empresa Consultora nem seu pessoal poderdo
publicar as recomendag¢des formuladas durante a prestagdo dos
Servigos ou como resultado desta.

3.4 Seguros que
Devera Contratar a
Empresa Consultora

A Empresa Consultora: (a) contratard ¢ manterd assim como fard
com que todos os Subconsultores contratem ¢ mantenham, a sua
custa (ou do Subconsultor, conforme o caso) € nos termos ¢
condigdes aprovados pela Contratante, seguros contra 0s riscos € nas
coberturas indicadas nas CEC; ¢ (b) a pedido da Contratante,
apresentard comprovante de que estes seguros foram contratados e
mantidos e que os prémios vigentes foram pagos.

3.5 A¢des do Empresa
Consultora que
Requerem a
Aprovacio Prévia da

A Empresa Consultora devera obter por escrito aprovacio prévia da
Contratante para tomar quaisquer das seguintes agoes:

(a) assinatura de um subcontrato para a execugdo de qualquer

Contratante parte dos Servigos;
(b) nomeagdo de membros do pessoal ndo incluidos por nome
na Apéndice C; e
(c) qualquer outra agdo que possa estar estipulada nas CEC.
3.6 Obrigacio de (a) A Empresa Consultora apresentard a Contratante 0s

Apresentar Relatorios

relatérios e documentos especificados no Apéndice B, na
forma, na quantidade e dentro dos prazos estabelecidos neste
Apéndice.

(b) Os relatorios finais deverdo ser apresentados em CD-
ROM, além das copias impressas indicadas no apéndice.

3.7 Propriedade da
Contratante dos
Documentos
Preparados pela
Empresa Consultora

(a) Todos os planos, especificagdes, desenhos, relatorios,
outros documentos e programas de computacdo apresentados
pela Empresa Consultora ngs termos deste Contrato passardo a
ser de propriedade da Cofitratante, e a Empresa Consultora
entregard a Contratante estgs documentos acompanhados de
um inventdrio pormenorizado, a mais tardar na data de

O
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expira¢do do Contrato.

(b) O Consultor podera conservar uma cépia destes
documentos e dos programas de computagdo. Qualquer
restricao acerca do uso futuro destes documentos, se houver,
serd indicada nas CEC.

3.8 Contabilidade,
Inspecio e Auditoria

A Empresa Consultora: (1) manterd contas e registros precisos e
sistemdticos a respeito dos Servigos, de acordo com principios
contabeis aceitos internacionalmente, em tal forma ¢ pormenor que
identifique claramente todos as mudangas por unidade de tempo e
custos, e o fundamento dos mesmos; e (ii) permitird que a
Contratante, ou seu representante designado e/ou o Banco
periodicamente os inspecione, até trés (3) anos para contratos de
empréstimo assinados de acordo com a Politica GN-2350-7 [e até 7
(sete) anos para contratos de empréstimo assinados de acordo com a
Politica GN-2350-9] depois da expiragdo ou rescisdo deste Contrato,
obtenha copias e os submeta ao exame de auditores nomeados pela
Contratante ou pelo Banco, se assim exigir a Contratante ou o
Banco, conforme o caso.

4. Pessoal da Empresa Consultora

4.1 Descrigao do
Pessoal

A Empresa Consultora contratard e designard Pessoal ¢
Subconsultores com o nivel de competéncia e experiéncia
necessarios para prestar os Servigos. O Apéndice C descreve os
cargos, fungdes e qualificacdes minimas individuais de todo o
Pessoal-chave da Empresa Consultora, assim como o tempo
estimado durante o qual os Servigos serdo prestados. A Contratante
aprova por este meio o pessoal-chave e os Subconsultores
enumerados por cargo e nome no Apéndice C.

4.2 Remogao e/ou
Substitui¢iao do
Pessoal

(a) Salvo que a Contratante acorde o contrario, nao se
efetuardo mudangas na composicdo do pessoal chave. Se, por
qualquer motivo fora do alcance do Consultor, como
aposentadoria, morte, incapacidade médica, entre outros, for
necessario substituir um integrante do Pessoal, o Consultor o
substituird por outra pessoa com qualificagcdes iguais ou
superiores as das pessoas substituidas.

(b) Se a Contratante descobrir que qualquer integrante do
Pessoal: (i) cometeu um ato sério de ma conduta ou foi
acusado de haver cometido um ato criminoso ou, (ii) se a
Contratante tiver motivos razodveis para ficar insatisfeito com
o desempenho de qualquer quadro do Pessoal, mediante
solicita¢do por escrito da Contratante expressando os motivos,
a Empresa Consultora deverd substitui-lo por outra pessoa
cujas qualificacdes e experiéncia sejam aceitdveis para a

Contratante.

(¢) A Empresa Consiitora ndo podera reclamar custos
adicionais ou incident riginados pela remocdo e/ou
substituicio de quadros do-pessoal. @
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5. Obrigacdes da Contratante

5.1 Colaboracio e
Isengoes

A Contratante fard todo o possivel a fim de obter que o Governo
conceda a Empresa Consultora a assisténcia e isengdes
especificadas nas CEC.

5.2 Modificacdo da
Lei Aplicavel
Pertinente aos
Impostos e Encargos

Se, apos a data deste Contrato, houver qualquer mudanga na lei
aplicdvel em relagdo aos impostos € encargos que resultarem no
aumento ou reducdo dos gastos em que incorra a Empresa
Consultora na prestagdo dos Servicos, a remuneragdo € as despesas
reembolsaveis pagiveis & Empresa Consultora nos termos deste
contrato serdo aumentadas ou diminuidas segundo corresponda por
acordo entre as Partes, e se efetuardo os correspondentes ajustes dos
montantes estipulados na Clausula 6.2 (a) ou (b) destas CGC,
conforme o caso.

5.3 Servicos e
Instalacoes

A Contratante colocara a disposi¢do da Empresa Consultora, livres
de todo encargo, os servicos ¢ instalagdes enumerados no Apéndice
F.

6. Pagamentos 2 Empresa Consultora

6.1 Pagamento por
Preco Global

O pagamento total 8 Empresa Consultora nfo deve exceder o pre¢o
do contrato, que ¢ um preco global que inclui todos os gastos
requeridos para executar os Servigos descritos no Apéndice A. Salvo
o estipulado na Clausula 5.2, o Pre¢o do Contrato somente podera
ser aumentado acima dos montantes estabelecidos na Cldusula 6.2 se
as partes acordarem pagamentos adicionais nos termos da Clausula
2.4,

6.2 Preco do Contrato

(a) O prego pagivel em moeda(s) estrangeira (s) esta
estabelecido nas CEC.

(b) O prego pagavel em moeda nacional estd estabelecido nas
CEC.

6.3 Pagamentos por
Servicos Adicionais

Os Apéndices D e E apresentam uma discriminagdo do prego por
preco global com o fim de determinar a remuneragdo pagével por
servicos adicionais, acordados segundo a Clausula 2.4.

6.4 Prazos e
Condicoes de
Pagamento

Os pagamentos serdo efetuados na conta da Empresa Consultora e
de acordo com o cronograma de pagamentos estabelecido nas
CEC. O primeiro pagamento serd efetuado contra a apresentagdo
pela Empresa Consultora de uma garantia banciria por
adiantamento, na mesma quantia, salvo indicag¢io em contrario nas
CEC, ¢ esta deverd ser valida pelo periodo estabelecido nas CEC.
Esta garantia devera ser apresentada na forma indicada no Apéndice
G, ou em outra forma que a Coptratante tenha aprovado por escrito.
Qualquer outro pagamento s¢id)efetuado depois que se tenham
cumprido as condi¢des enumeradas nas CEC para este pagamento,
¢ os consultores tenham apres¢ntado & Contratante as faturas
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especificando o montante devido.

6.5 Juros Sobre Se a Contratante atrasar os pagamentos mais de quinze (15) dias
Pagamentos depois da data estabelecida na Clausula 6.4 das CEC, devera pagar
Atrasados juros a Empresa Consultora por cada dia de atraso a taxa
estabelecida nas CEC.
7. Boa Fé
7.1 Boa Fé As Partes se comprometem a atuar de boa fé quanto aos direitos de

as ambas as partes nos termos deste Contrato e a adotar todas as
medidas razodveis para assegurar o cumprimento dos objetivos do
mesmo.

8. Solucao de Controvérsias

8.1 Solucio Amigavel

As Partes acordam que evitar ou resolver prontamente as
controvérsias ¢ crucial para a execucdo fluida do contrato ¢ o éxito
do trabalho. As partes fardo o possivel para chegar a uma solu¢do
amigavel de todas as controvérsias que surjam deste Contrato ou de
sua interpretagdo.

8.2 Solugao de
Controvérsias

Toda controvérsia entre as Partes relativa a questées nos termos
deste Contrato que ndo tenha podido ser solucionada de forma
amigével dentro dos trinta (30) dias seguintes ao recebimento por
uma das Partes do pedido da outra parte referente a esta solugéo
amigavel, podera ser apresenta('iz@%)r qualquer das partes @*? sua

solucdo conforme disposto nas
]
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I1I - Condig¢oes Especiais do Contrato

Numero da Clausula

Modificacées e Complementos das Clausulas das Condigoes Gerais

das CGC do Contrato

A o~ 13 4 bRl 113 17

{1.1 @)} expressdo “no pais do Governo” muda para “Brasil

13 O 1dioma ¢ o portugués.

1.4 Os enderecos sdo:
Contratante: SECRETARIA DE ESTADO DO TURISMO -
SETUR
Avenida Marieta Leite, 301, Bairro; Grageru, Aracaju/SE, CEP.:
49027-190
Contratada: CONSORCIO FUNDACAO GETULIO VARGAS
(FGV) & ARALDI EMPRESA BRASILEIRA DE
CONSULTORES EM PRODUCAO E ANALISE DE
INFORMACAO LTDA (ARALDI)
FGV Projetos
Praia de Botafogo, n® 190, 6° Andar — Botafogo, Rio de Janeiro/RJ —
CEP 22250-900
A/C Francisco Eduardo Torre de Sa

(1.6} A Empresa Lider é¢: FUNDACAO GETULIO VARGAS (FGV)

1.7 Os representantes autorizados sdo:
No caso da Contratante: FABIO HENRIQUE SANTANA DE
CARVALHO, Secretario de Estado do Turismo — SETUR.
No caso da Empresa Consultora: CARLO IVAN SIMONSEN LEAL,
representante legal da Contratada.

1.8 A empresa Consultora e o Pessoal pagardo os impostos diretos,

indiretos, gravames e demais tributos que correspondam segundo a
lei aplicavel entre eles, da seguinte forma:

¢ FUNDACAO GETULIO VARGAS - FGV
COFINS: 3,00% sobre o total da NF
TOTAL: 3,00% sobre o total da NF

e ARALDI EMPRESA BRASILEIRA DE CONSULTORES
EM PRODUCAO E ANALISE DE INFORMACAO LTDA
ISS: 5,00% sobre o total da NF
PIS: 0,65% sobre o tota] da NF
COFINS: 3,00% sobre ¢\total da NF
IRPJ: 8,00% sobre o totattdgfeccita @.
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CSLL: 2,88% sobre o total da receita
TOTAL: 19,53% sobre o total da NF

2 A data para o inicio da prestacdo dos servicos ¢ a data da emiss3o da
ordem de servigo pelo Contratante.

23 O prazo serd de serd de 11 (onze) meses..

3.4 A cobertura de seguro contra o0s riscos serd como se segue:

(a) Seguro de responsabilidade profissional, com uma
cobertura minima no valor equivalente ao montante do
contrato, estabelecido na subclausla 6.2 (b).

(3.7(b)} A Empresa Consultora ndo podera utilizar estes documentos nem
) programas de computacdo para fins alheios a este Contrato sem o
consentimento prévio por escrito da Contratante.

NAO SE APLICA

{5.1}
6.2 (a) O valor em moeda estrangeira ou moedas estrangeiras ¢ de: NAO SE
) APLICA
6.2 (b) O valor maximo em moeda nacional ¢ de R$ 1.330.852,66 (um
) milhdo trezentos e trinta mil e oitocentos e cinquenta e dois reais e
sessenta e seis centavos), incluindo todos os impostos.
6.4 Os niimeros das contas sdo:

Para pagamentos em moeda(s) estrangeira(s): NAO SE APLICA

Para pagamentos em moeda nacional:

Os pagamentos ao CONSORCIO FGV/ARALDI serdo feitos
separadamente para cada uma de suas empresas, cada qual
responsavel solidariamente perante este contrato:

e FUNDACAO GETULIO VARGAS — FGV
Banco do Brasil (001)
Agéncia 0287-9
Conta Corrente 13.554-2

e ARALDI EMPRESA BRASILEIRA DE CONSULTORES
EM PRODUCAO E ANALISE DE INFORMACAO LTDA
Banco Santander (033)
Agéncia 0729
Conta Corrente 13001016-0

Os pagamentos serdo feitos de acordo com o seguinte calendério,
contados da data de emissdo da Ofdem de Servico pelo Contratante:

e Primeira Parcela: 5,00% fcinco por cento) do valor%o,_;
-~ 4% ﬂRi;%
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contratado, correspondente a R$ 66.542,63 (sessenta e seis
mil e quinhentos e quarenta e dois reais e sessenta e trés
centavos) aos 15 (quinze) dias da emissdo da Ordem de
Servigo, mediante a entrega e aprovagdo do Produto 1
(Plano de Trabalho Atualizado - PTA), conforme
detalhamento constante do Apéndice A;

e Segunda Parcela: 10,00% (dez por cento) do valor
contratado, correspondente a R$ 133.085,27 (cento e trinta €
trés mil ¢ oitenta e cinco reais e vinte e sete centavos) aos 30
(trinta) dias da emissdo da Ordem de Servigo, mediante a
entrega e aprovacdo do Produto 2 (Relatério de
Treinamento de Pessoal), conforme detalhamento constante
do Apéndice A;

e Terceira Parcela: 5,00% (cinco por cento) do valor
contratado, correspondente a R$ 66.542,63 (sessenta ¢ seis
mil e quinhentos e quarenta e dois reais ¢ sessenta e trés
centavos) aos 45 (quarenta e cinco) dias da emissdo da
Ordem de Servigo, mediante a entrega e aprovagdo do
Produto 3 (Relatorio da Realizacio de Pesquisa-piloto),
conforme detalhamento constante do Apéndice A;

e Quarta Parcela: 10,00% (dez por cento) do valor contratado,
correspondente a a R$ 133.085,27 (cento e trinta e trés mil e
oitenta ¢ cinco reais ¢ vinte ¢ sete centavos) aos 45
(quarenta e cinco) dias da emissdo da Ordem de Servigo,
mediante a entrega e aprovagdo do Produto 4 (Relatorio de
Validacdo dos Questionarios da Pesquisa-piloto),
conforme detalhamento constante do Apéndice A;

e Quinta Parcela: 10,00% (dez por cento) do valor contratado,
correspondente a a R$ 133.085,27 (cento ¢ trinta e trés mil ¢
oitenta e cinco reais e vinte e sete centavos) aos 45
(quarenta e cinco) dias da emissdo da Ordem de Servigo,
mediante a entrega e aprovacdo do Produte 5 (Relatorio
com a Sele¢io e Tamanho das Amostras para Coleta de
Dados de Linha de Base), conforme detalhamento constante
do Apéndice A;

e Sexta Parcela: 10,00% (dez por cento) do valor contratado,
correspondente a a R$ 133.085,27 (cento e trinta e trés mil ¢
oitenta e cinco reais ¢ vinte e sete centavos) aos 60
(sessenta) dias da emissdo da Ordem de Servico, mediante a
entrega ¢ aprovagdo do Produto 6 (Relatorio da Oficina
Técnica de Ajustes nos Instrumentos da Pesquisa),
conforme detalhamento constante do Apéndice A;

e Sétima Parcela: 15,00% (quinze por cento) do valor
contratado, correspondemte a R$ 199.627,90 (cento e noventa |,

e nove mil e seiscentos, e vinte e sete reais ¢ noventa
|
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centavos) aos 150 (cento e cinquenta) dias da emissio da
Ordem de Servigo, mediante a entrega ¢ aprovagio do
Produto 7 (Relatério Parcial da Coleta de Dados da Linha
de Base), conforme detalhamento constante do Apéndice A;

e Oitava Parcela: 1500% (quinze por cento) do valor
contratado, correspondente a R$ 199.627,90 (cento e noventa
e nove mil e seiscentos e vinte e sete reais e noventa
centavos) aos 210 (duzentos e dez) dias da emissio da
Ordem de Servigo, mediante a entrega e aprovacdo do
Produto 8 (Relatorio Final da Coleta de Dados da Linha
de Base), conforme detalhamento constante do Apéndice A; e

* Nona Parcela: 20,00% (vinte por cento) do valor contratado,
correspondente a R$ 266.170,52 (duzentos e sessenta e seis
mil ¢ cento e setenta reais e cinquenta e dois centavos) aos
300 (trezentos) dias da emissio da Ordem de Servigo,
mediante a entrega e aprovacdo do Produto 9 (Analise dos
Dados e Relatério Final dos Trabalhos), conforme
detalhamento constante do Apéndice A.

Os valores acima serdo rateados na seguinte participacdo nominal
para cada empresa, conforme Termo de Constituicio de Consobrcio
registrado sob n° 1894246 no 1° Oficio de Titulos e Documentos,
cidade do Rio de Janeiro/RJ:

e FUNDACAO GETULIO VARGAS - FGV
60% (sessenta por cento)

e ARALDI EMPRESA BRASILEIRA DE CONSULTORES
EM PRODUCAO E ANALISE DE INFORMACAO LTDA
40% (quarenta por cento)

6.5

A taxa de juros € de: 1% ao més

8.2

Qualquer controvérsia decorrente do presente contrato que ndo seja
resolvida por acordo entre as partes, serd submetida incondicional e
irrevogavelmente, ao procedimento e juizo de um arbitro designado
por acordo entre as partes ou, na auséncia dessa acordo, conforme as
clausulas da Comissdo Interamericana de Arbitragem Comercial.

A arbitragem ter4 lugar na cidade de Aracaju/Sergipe.

O idioma a ser aplicado no processp de arbitragem sera o portugués.
A legislagdo aplicavel serd a do Br%l. Oﬁ

i l
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IV - APENDICES

Apéndice A — Descrigdo dos Servigos

I- COMPREENSAO DOS OBJETIVOS DO TRABALHO

O TDR constante na SDP n° 007/2016 em analise aponta como principal objetivo do projeto
a realizagdo de pesquisas nos polos Costa dos Coqueirais e Velho Chico, para a construgo
da Linha de Base da Avaliacdo de Impacto do Programa Nacional de Desenvolvimento do
Turismo - PRODETUR Nacional Sergipe através da construgio da Matriz de Contabilidade
Social - SAM e construgdo de um modelo Computable General Equilibrium - CGE para o
Estado de Sergipe para a avaliagdo do impacto do PRODETUR-SE na economia local.
Ressalta-se que a avaliagdo do impacto do impacto econdmico do PRODETUR-SE tem
outros objetivos de destaque:

v" Monitorar a expansio do turismo nos polos selecionados para verificar se o fluxo
turistico aumentou mais do que em outras areas ndo beneficiadas pelo programa;

v’ Usar abordagem de simulagio que modela a economia local do turismo, documentando e
1dentificando o impacto na economia local.

v’ Identifica¢do dos beneficios diretos ¢ indiretos do turismo nos polos alvo da pesquisa.

v Aplicar o modelo 16gico ao desenho do PRODETUR-SE para identificar os indicares de
resultado.

v’ Realizar a avaliacdo de impacto da linha de base do programa para projetar os impactos
que o projeto podera ter.

IT - LOCALIZACAO E AREA ABRANGIDA PELOS SERVICOS

Os servigos elencados abragem os polos Costa dos Coqueirais ¢ Velho Chico objeto do
Programa financiado pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID. A descrigdo
dos polos encontra-se no Plano de Desenvolviemtno Integrado do Turismo sustentavel —
PDITS disponibilizado pela UCP/PRODETUR-SE.

Municipios integrantes do Polo Costa dos Coqueirais: Aracaju, Barra dos Coqueiros,
Brejo Grande, Estincia, Indiaroba, Itaporanga d’Ajuda, Laranjeiras, Nossa Senhora do
Socorro, Pacatuba, Pirambu, Santa Luzia do Itanhy, Santo Amaro das Brotas, Sdo Cristévao.

Municipios integrantes do Polo Velho Chico: Amparg/de Sfo Francisco, Canhoba,
Canindé de Sdo Francisco, Cedo de S3o Jodo, garau, ITha das Flores, Itabi, Japoatd, Monte
Alegre de Sergipe, Nedpolis, Nossa Senhora Aparecida, Npossa Senhora de Lourdes, Poco
Redondo, Porto da Folha, Propria, Santana do Sdo Franciscol\Ietha.
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ITI - ENFOQUE METODOLOGICO

1. Modelos de Mensuragio do Impacto Econdmico do Turismo

A complexidade da atividade turistica reflete diretamente nos modelos usados para
mensuragdo de impacto. Em relagdo a estes, os mais usados atualmente para mensuragio dos
impactos do turismo sdo:
e Input-Output Model, caracterizado por ser um modelo que faz uso da matriz de
insumo-produto das contas nacionais;
e Conta Satélite do Turismo, utilizada pela Organizag¢do Mundial do Turismo - OMT:
e Modelo de Equilibrio Geral Computavel, aplicado ao turismo.

2 — Matriz de Contabilidade Social - SAM

Para 0o PRODETUR Nacional, a metodologia proposta pelo BID para avaliagdo do programa
e estimar os impactos de turismo na economia local é a Matriz de Contabilidade Social -
SAM a ser utilizada em dois periodos distintos, um ano do programa (linha de base) em
quatro anos, visando o monitoramento de seus impactos e resultados.

Além de ser um registro contdbil, que complementa e estende o Sistema de Contas
Nacionais - SCN, a Social Accounting Matrix - SAM (em portugués Matriz de
Contabilidade Social) ¢ um conceito analitico muito 0til para examinar os efeitos de
politicas publicas, tanto através da andlise de multiplicadores, como pelo seu uso na
formulag@o de modelos aplicados de equilibrio geral (CGE).

IV - ARCABOUCO METODOLOGICO DAS PESQUISAS

Os trabalhos de afericdo dos impactos do PRODETUR-SE serdo baseados em dados
primérios e secunddrios. As informagdes primarias serdo contabilizadas por meio de
pesquisas domiciliares, com turistas ¢ empresariais. Todas serdo executadas a partir de uma

modelo piloto.

- Realizacdo de Pesquisa-piloto

A pesquisa-piloto serd realizada com turistas, familias e empresas dos polos Velho Chico e
Coqueirais, para quais serio apresentados os instruinentos de coleta de dados, o
planejamento da pesquisa ¢ a andlise dos dados coletados\durante o curso da execugdo do

projeto.
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Apresentam-se a seguir os principais aspectos metodoldgicos dos instrumentos de coleta de
dados. Outros detalhamentos técnicos serdo apresentados no Plano de Trabalho.

Questiondrios de turistas - A pesquisa a ser realizada com turistas visa
identificar o perfil, habitos de viagem e os gastos realizados no destino visitado.
Entre as varidveis investigadas destacam-se: destino visitado, periodo de
permanéncia no destino ¢ no total da viagem, destinos adicionais visitados,
frequéncia com que visita o destino, tempo de viagem, meio de transporte
utilizado, meio de hospedagem, motivagdo de viagem, grau de satisfacio com o
destino, avaliagdo de servigos gerais e turisticos, gastos de viagem e perfil.

Questionarios de empresas - A pesquisa a ser realizada com empresérios visa
identificar os tipos de negbcios presentes nos destinos em estudo e analisar a
dindmica do consumo de produtos e servigos na alta e na baixa temporada, a fim
de identificar inclusive o impacto da atividade turistica em seus negocios € o
comportamento da sazonalidade. Além disso, um dos objetivos serd entender
quais insumos sdo produzidos nos destinos em estudo e quais seus principais
consumidores (turista, residente no destino, residente fora do destino, governo,
outros negocios), assim como a procedéncia de insumos que sdo produzidos fora
desses destinos ¢ que s3o consumidos, naqueles destinos.

Questiondrios de familias - A pesquisa a ser realizada com familias visa
identificar o perfil dos residentes no destino, assim como o nivel de formacéo e
seus habitos de consumo. Também faz parte do escopo entender o impacto da
atividade turistica na comunidade local. Entre as varigveis analisadas, destacam-
se: informagdes sobre o residente, nivel de escolaridade, renda familiar, despesas
mensais, categorizagdo do imdvel, migragdo, aquisicio de bens e tipo de
residéncia.

- Descri¢iio Metodolégica do Calculo Amostral para Pesquisa Campo

® Pesquisa com as familias: utilizar4 a amostragem sistematica

* Pesquisa com Turistas: utilizar4 a amostragem aleatéria simples

® Pesquisa com Empresas: utilizard a amostra probabilistica

- Coleta de Dados

Pesquisa com turistas - A pesquisa com gtas poderd ser realizada nos
principais portdes de saida dos destinos e nos atfativos turisticos locais, mas é
possivel que se realize entrevistas nos pontos de circuld¢io também. Espera-se que
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0 questiondrio previsto a ser aplicado a turistas, apesar de relativamente longo,
tenha baixo indice de recusa ou desisténcia durante o seu preenchimento.

* Pesquisa com empresas - A pesquisa serd realizada com empresas situadas em
cada um dos municipios dos Polos e deve apresentar mais dificuldade para coletar
os dados, em comparacio com a de turistas e familias, pois, historicamente, muitos
empresdrios ndo se colocam disponiveis para responder ao questiondrio. A
pesquisa deve ter bom nivel de detalhamento, durando, em média, 45 minutos. O
processo de sensibilizagio junto a Associagdes Empresariais é de suma
importincia para o seu sucesso.

= Pesquisa com familias - A pesquisa a ser realizada com residentes nos polos em
questdo tem objetivo entender o perfil socioecondmico das familias nos locais
estudados e o impacto do turismo sobre elas. E previsto que os pesquisadores
fagam visita aos domicilios de familias nos destinos. A pesquisa domiciliar com
amostragem sistemdtica, também utilizard o banco de dados do Censo 2010 do
IBGE. O levantamento domiciliar é considerado apropriado para essa pesquisa,
visto que os questiondrios apresentam muitas perguntas, algumas mais profundas,
0 que torna a entrevista demorada (em torno de 30 minutos). De certa forma, na
residéncia o entrevistado tem mais conforto ¢, normalmente, responde de forma
mais precisa a pesquisa, durante o tempo que destinou a receber o entrevistado.

- Entrada de Dados

Sera utilizado pela FGV/Araldi um conjunto de questiondrios eletronicos em Personal Data
Assistent - PDA ¢ tablet, pois os mesmos constituem-se em elementos que facilitam a
checagem da coeréncia dos dados e do total e o correto preenchimento do questionario.

- Critica, Correcio e Imputacio de Dados

e Critica dos dados coletados: os problemas de validagdo das informagdes podem ser
drasticamente reduzidos utilizando-se dos questiondrios eletrénicos em PDAs e
tablets. O uso desses instrumentos de coleta permite inclusive que se automatizem
criticas de intervalos e de valores maximos e minimos absolutos para algumas
varidveis quantitativas, bem como ja destacado, prever o pulo de perguntas em
funcdo de respostas a varidveis chaves, assegurando o correto fluxo de respostas do
questiondrio. Nesse processo pode-se fazer uso de variados recursos e técnicas, como
graficos de linha ou pontos, box-plots e, no caso de di ibui¢Ses bidimensionais, de

elipsoides de concentragdo. Especialmente no caso da drfitica para detecgdo de pontos
programadas, facilitando o

Ry =

extremos (outliers), existem técnicas que podem se
trabalho do operador de critica.
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Correc¢iio de dados: dependendo evidentemente da natureza do problema, existem

desde métodos simples de exame e corre¢do pontual até técnicas sofisticadas de
imputacdo de dados.

Imputacéo de dados: os métodos de segmentagdo (ou estratificagdo) sdo usados em
associagdo com matrizes de imputagdo probabilistica (hot deck), onde a cada registro
certo processado grava-se seu valor na matriz, e a cada registro a ser imputado usa-se
o valor do ultimo registro certo que foi anteriormente processado. Para volumes
grandes, o hot deck tem a vantagem de imputar valores com quase nenhuma ou até
nenhuma alteragdo dos pardmetros (média, dispersdo, assimetria e curtose) da
distribuigdo estatistica da variavel imputada. Posteriormente, os procedimentos de
segmentacdo foram evoluindo com uso das técnicas de dara mining, de modo que
hoje ¢ possivel buscar segmentos (ou estratos) razoavelmente homogéneos, o que
facilita o processo de imputaco.

- Sistema de Armazenamento, Checagem e Tratamento de Dados

Ap0s a coleta de dados, os supervisores ainda em campo realizardo a primeira checagem de
consisténcia dos dados. Apés sua checagem e validagdo, o sistema eletrénico de coleta de
dados enviara automaticamente as informagdes para o sistema de armazenamento.

Ainda, se necessdrio, poderd ser realizada uma segunda conferéncia de consisténcia de
dados por um grupo de profissionais que fardo parte da equipe de checagem. Essa nova
verificagdo serd bastante minuciosa, buscando eliminar todas as inconsisténcias.

Apés todas as etapas, os arquivos serdo exportados para programas estatisticos
(normalmente, sofiwares Excel e SPSS) que possibilitardo a analise dos resultados. Nesses
programas sdo feitos os tratamentos bésicos das informagdes que ndo sdo realizados pelo
sistema eletronico, tais como:

v Ajustes de nomes e tipos de variaveis;
v" Criagdo de variaveis derivadas; ¢

v’ Categorizagdes de questdes abertas, se existirem.

- Resultados

A metodologia proposta visa garantir a estimacao rigorosa dos seguintes aspectos:

L

Monitorar a expansdo do turismo nos polos selgcionados para verificar se o fluxo
turistico aumentou mais do que em outras dreas na eficiadas pelo programa;
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1. Usar abordagem de simulagdo que modela a economia local do turismo,
documentando e identificando o impacto na economia local;

iii.  Identificagdo dos beneficios diretos ¢ indiretos do turismo nos polos alvo da
pesquisa;

iv.  Aplicar o modelo légico ao desenho do PRODETUR-SE para identificar os
indicares de resultado; e

v.  Realizar a avaliagdo de impacto da linha de base do programa para projetar os
impactos que o projeto podera ter.

Sera construida uma Matriz de Contabilidade Social para os Polos Turisticos em questdo
utilizando abordagens de simulagdo para monitorar os impactos dos investimentos
realizados no 4mbito do programa PRODETUR Nacional - Sergipe.

V - PLANO DE TRABALHO

A SDP n° 007/2016 indica a seguinte divisdo entre Fases ¢ Etapas:

Fases:
= Fase 1 - Elaboragdo do Plano de Trabalho;
= Fase 2 - Realizagdo da Pesquisa-piloto;
= Fase 3 - Coleta e Digitalizagdo de Dados; e

= Fase 4 - Analise de Dados.

Etapas:
= Etapa 1 - Elaboragdo do Plano de trabalho;
» Etapa 2 - Treinamento de Pessoal;
= FEtapa 3 - Realizagdo da Pesquisa-piloto;
= Etapa 4 - Valida¢do dos Questiondrios da Pesquisa-piloto;
» TEtapa 5 - Selegfo e Tamanho das Amostras para Coleta de Dados Primarios;
* Etapa 6 - Realizagdo de Oficina Técnica com os Resultados Preliminares e Ajustes;
» FEtapa 7 - Coleta de Dados Primarios;
» FEtapa 8 - Coleta de Dados Secunddrios e Construg¢do da SAM;
= Etapa 9 - Analise de Dados: Modelagem de C

= FEtapa 10 - Elaboragio de Relatdrios Parcial e
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Discriminagao

Fases & Etapas de Trabalho

_ e Ahes _ Fase| . Elaboragio do Plano geTrabalfig; e NEE TR e i
Etapa 1 - Elaboragio do Plano de Trabalho =REIFESNEN SN N EREEE
; = Fase Il - Realizagio da Pesquisa-piloto
Etapa 2 - Treinamento de Pessoal e

Etapa 3 - RealizagAo da Pesquisa-piloto et i

Etapa 4 - Validag&o dos Questiondrios da Pesquisa- -piloto .

Etapa 5- Selegao ¢ Tamanho das Amostras para Coleta de Dados Primatios
Fase Ill - Coleta e Digitalizagio de Dados 2
Etapa6 - Reahzagao de Oﬁcma Técnica com os Resultados Preliminares & Ajustes ; —
Etapa 7 - Coleta de Dados Primérios |
Etapa 8 - Colsta de Dados Secundarios & Construcdo da SAM

Fase IV - Analise de Dados

Etapa 9 - Andiise de Dados: Modelagem de CGE
Etapa 10 - Elaborag&o de Relatérios Parcial e Final

OOLT0sS
Produto 1 - Plano de Trabalho Atualizade (PTA) ¢
Produte 2 - Relatdrio de Treinamento de Passoal N
Produto 3 - Relatdrio da Realizagdo de Pesquisa-piloto C e
Produto 4 - Relatério de Validagdo dos Questionarios da Pesquisa-piloto ¢
Produto 5 - Relatdrio com a Selego e Tamanho das Amostras para Coleta de Dados de Linha de Base Pl
Produto 6 - Relatério da Oficina Técnica de Ajustes nos Instrumentos da Pasquisa ; ¢

Produto 7 - Relatério Parcial da Coleta de Dados da Linha de Base AR
Produto 8 - Relatdrio Final da Coleta de Dados da Linha de Base ; ’ ; |
Produto 9 - Anlise dos Dados e Relatério Final dos Trabalhos

VI-TERMO DE CONFIDENCIALIDADE

A Fundagio Getulio Vargas se compromete a garantir o tratamento confidencial das
informagdes levantadas e/ou fornecidas pela Contratante, e assume as seguintes

obrigagdes:

= Néo divulgar quaisquer informagdes relativas aos servigos prestados a terceiros,

nem facilitar de qualquer maneira tal divulga¢do; e

=  Néo utilizar a documentagdo associada com os trabalhos para fins no aprovados

por escrito pela Contratante, nem facilitar de qualquer maneira tal divulgagio.

Os compromissos acima ndo abrangem informagdes que: (a) gflam do conhecimento da FGV
anteriormente, ndo estando sujeitas a obrigagdo de serem tidas em sigilo; (b) sejam

reveladas a terceiros pela parte que as forneceu & FGV, isentide restrigdes; (c) estejam ou

8y,
29 {




V — Apéndices — Apéndice A — Descri¢do dos Servigos

se tornem publicamente disponiveis por meio diverso salvo a revelagdo ndo autorizada pela

FGYV; (d) tenham sido exigidas por ordem judicial ou administrativa.

Além disso, a FGV considera que todos os resultados dos estudos relativos a presente
proposta, desenvolvidos sob responsabilidade direta dos profissionais da. FGV, serdo de
propriedade da Contratante e¢ formulados, apresentados ¢ divulgados esfrifamente em se

nome.
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Apéndice B - Requisitos para a Apresentacgio de Relatorios

Todos os Produtos a serem desenvolvidos e apresentados pela empresa contratada serdo
previamente submetidos a avaliagdo da UCP/PRODETUR-SE e do BID e, se necessario,

reformulados.

O prazo para anélise e apreciagdo dos relatdrios e produtos gerados em versdo preliminar serd
de 15 (quinze) dias Wteis, a partir da data de entrega dos mesmos pela Contratada. Ao final
deste prazo uma das versdes preliminares serd devolvida pela Contratante a empresa
Contratada, para que sejam feitas as devidas corregdes e ajustes. Apds isto os produtos

deverdo ser entregues na versdo final considerando todas as caracteristicas j4 descritas.

Cumpre destacar que todos os produtos serdo inicialmente apresentados em 02 (duas vias)
impressas, além de versdo eletrnica, na versdo preliminar para apreciacio e analise da
Contratante. Somente apds a realizagdo das corregdes que se fagam necessirias os mesmos
serdo apresentados na versdo fina. Os produtos em sua versdo final, devem ser escritos em
lingua portuguesa e entregues em 3 (trés) vias originais, impressas em qualidade "Laserprint"
ou similar, em papel formato A4, de acordo com as Normas da Associagdo Brasileira de
Normas Técnicas (ABNT). Os produtos devem ser fornecidos também em CD-Rom,
formatado e gravado no editor de texto "Word” da Microsoft, de comum acordo com a
contratante. Os mapas, desenhos, graficos ¢ tabelas deverdo ser apresentados de modo

adequado para sua perfeita compreenséo.

Devem ser fornecidas informagdes detalhadas, em papel e meio eletrénico: descricdo geral
dos arquivos produzidos, procedimentos adotados para a digitalizacdo de dados cartograficos,
escala, data ¢ fonte desses dados, tipo (mapa em papel, imagens de satélite, etc), data da
digitalizagdo dos dados cartograficos, problemas existentes nos dados, projecdo cartografica
utilizada e todos os pardmetros necessarios para sua interpretacdo (datum, meridiano central,

zona).

Todos os produtos auxiliares, mapas, tabelas, graficos ou material necessdrio para melhor
compreensdo dos relatérios poderfio ser apresentados cgmo Anexos, de forma a manter o

corpo principal do relatério mais coeso e sucinto.
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Apéndice E — Discriminaciio do Prec¢o do Contrato em Moeda

Nacional

[Nio inclui impostos]

Grupo de Atividades (Fase):

Fase 1 — Elaboracio do Plano de
Trabalho

Descrig¢do:
Elaboraggo do Plano de Trabalho

Custos
Componente
Reais RS [moeda nacional]
Remuneracio 53.875,70
Despesas reembolsaveis 5.769,75
Subtotais 59.645,45

Grupo de Atividades (Fase):
Fase 2 — Realizagdo da Pesquisa-
piloto

Descricio:

Treinamento de Pessoal; Realiza¢io da Pesquisa-piloto; Validacdo
dos Questiondrios da Pesquisa-piloto; Selegdo e Tamanho das
Amostras para Coleta de Dados Primérios.

Custos
Componente
Reais RS [moeda nacional]
Remuneragio 377.129,90
Despesas reembolsaveis 40.388,25
Subtotais 417.518,15

Grupo de Atividades (Fase):
Fase 3 — Coleta e Digitalizacio
de Dados

Descricéo:
Realizagdo de Oficina Técnica com os Resultados Preliminares
Ajustes; Coleta de Dados Primdrios; Coleta de Dados Secundérios e
Construgdo da SAM.

Custos
Componente
Reais RS [moeda nacional]
Remuneragio 431.005,60
Despesas reembolsdveis 46.158,00
Subtotais 477.163,60

Grupo de Atividades (Fase):
Fase 4 — Analise de Dados

Descrig¢io:
Anélise de Dados: Modelagem de CGE; . Elaboragio de Relatérios
Parcial e Final.

Custos
Componente
Reais RS [moeda nacional]
Remuneracio 215.502,80
Despesas reembolsdveis 23.079,00
Subtotais (\ 238.581,80
TOTAL GERAL Ny 1.192.909,00
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