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I. DA  IDENTIFICAÇÂO DO ÓRGÃO 

 

IDENTIFICAÇÃO DO ÓRGÃO/ENTIDADE 

Órgão/Entidade: Secretaria de Estado Geral de Governo 

Código Unidade Gestora (i-Gesp): 13101 

IDENTIFICAÇÃO DO ÓRGÃO/ENTIDADE 

Denominação Completa: Secretaria de Estado Geral de Governo 

Sigla: SEGG 

CNPJ: 13.128.798/0005-27 

Natureza Jurídica: Administração Direta 

Finalidade: A assistência direta e imediata ao Governador do Estado no desempenho de suas 

atribuições, em especial nos assuntos relacionados com a coordenação e integração das ações de 

governo; a avaliação e o monitoramento da ação governamental e dos Órgãos e das Entidades da 

Administração Pública Estadual, em especial das metas e programas prioritários definidos pelo 

Governador do Estado; a supervisão e a execução das atividades administrativas da Governadoria 

Estadual e, supletivamente, da Vice-Governadoria Estadual; a avaliação da ação governamental e do 

resultado da gestão dos administradores no âmbito dos Órgãos integrantes da Governadoria Estadual e 

da Vice-Governadoria Estadual; a recepção, triagem, o estudo e o encaminhamento do expediente 

enviado ao Governador do Estado e a transmissão e o controle da execução das ordens e determinações 

dele emanadas; a coordenação política entre os Poderes e as esferas administrativas; o cerimonial 

público; a agenda e coordenação de audiências governamentais e de participação do Governador do 

Estado em eventos; a administração, manutenção e o controle da ordem dos Palácios de Governo e da 

residência oficial do Governador do Estado; a supervisão quanto à regulação dos serviços públicos; o 

assessoramento nas áreas administrativa e parlamentar; a realização do controle prévio das proposições 

legislativas de iniciativa do Chefe do Poder Executivo Estadual; a análise técnica dos projetos de lei 

oriundos da Assembleia Legislativa, em concurso com a PGE; a promoção, a elaboração e o controle de 

atos oficiais; a análise do mérito, da oportunidade e da compatibilidade das propostas, inclusive das 

matérias em tramitação na Assembleia Legislativa, com as diretrizes governamentais; a supervisão das 

atividades de imprensa oficial; o planejamento e a coordenação da ação governamental, mediante a 
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elaboração, o acompanhamento e o controle de planos, programas e projetos, bem como o estudo e a 

proposição de diretrizes para o desenvolvimento econômico e social sustentável de Sergipe; a 

elaboração, coordenação, controle e avaliação de planos, programas e projetos governamentais e seus 

resultados; a coordenação da política de investimentos do Estado; a coordenação e elaboração de 

projetos e ações para captação de recursos visando ao financiamento de políticas públicas em áreas 

estratégicas do Estado; a elaboração de estudos, pesquisas, estatísticas e levantamentos geográficos e 

cartográficos; o relatório anual das atividades do Governo do Estado; bem como outras atividades 

necessárias ao cumprimento de suas finalidades, nos termos das respectivas normas legais e/ou 

regulamentares. 

Telefone/fax contato: (79) 3216-8000 / 3216-8208  

Gestor ou Ordenador de Despesa: José Carlos Felizola Soares Filho 

Página da Internet: www.segg.se.gov.br 

Endereço Postal:  

Palácio Governador Augusto Franco, Av. Adélia Franco, nº 3305, Bairro Grageru, CEP: 49.027-900 

NORMAS LEGAIS RELACIONADAS À UNIDADE JURISDICIONADA 

 

 

- Normas de criação e alterações da Unidade Jurisdicionada: Criada com status de Secretaria de Estado 

em janeiro de 1995, através da Lei nº 3.591 de 09 de janeiro de1995;Lei nº 4.749, de 17 de janeiro de 

2003; Lei nº 6.130, de 02 de abril de 2007; Lei nº 6.615 de 18 de Junho de 2009; Lei nº 7.116, de 25 de 

março de 2011, e Lei nº 7.950, de 29 de dezembro de 2014 e suas competências reorganizadas através 

daLei nº 8.496, de 29 de dezembro de 2018 e Lei nº 8.557 de 15 de julho de 2019. 
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II - ESTRUTURA ORGANIZACIONAL 

 

 

1- Integram a estrutura orgânico-administrativa da Secretaria de Estado Geral de Governo, 

como órgãos da Administração direta: 

 

 

 

1.1- Com subordinação direta ao Secretário de Estado Geral de Governo: 

 

 Gabinete Militar – GM; 

 Superintendência Especial de Planejamento, Monitoramento e Captação de Recursos - 

SUPERPLAN; 

 Superintendência Especial de Atos Legislativos - SUPERLEGIS;  

 Superintendência Especial de Parceiras Público Privadas – SUPERPAR 

 Comissão Estadual da Verdade – Paulo Barbosa de Araújo - CEV/SE 

 

 

1.2- Com subordinação direta ao Governador do Estado:  

 

 Escritório de Representação do Estado de Sergipe em Brasília– ERESE 

 

 

 

2- Integra a estrutura orgânico-administrativa vinculados a Secretaria de Estado Geral de 

Governo, como órgãos da Administração Indireta:  

 

 

 Agência Reguladora de Serviços Públicos do Estado de Sergipe – AGRESE; 

 Serviços Gráficos de Sergipe – SEGRASE 
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MISSÃO 

   

   

  A Secretaria de Estado Geral de Governo tem como missão, apoiar o governador do Estado 

de Sergipe nas funções de Chefe do Poder Executivo, bem como articular, acompanhar, 

coordenar e integrar as ações estratégicas do governo. 

   

VISÃO 

Ser reconhecida pela excelência de seu desempenho na articulação, acompanhamento, 

coordenação e integração das políticas estratégicas do Governo do Estado de Sergipe. 

 

VALORES 

Ética, Liderança, Transparência, Credibilidade, Inovação, Resultados, Unidade de Governo, 

Integração e Transversalidade. 
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 SECRETARIA DE ESTADO GERAL DE GOVERNO – ADMINISTRAÇÃO 

E FINANÇAS 

 

Durante o período de 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2019, sob a gestão do Secretário 

Sr. José Carlos Felizola Soares Filhodedicou-se à execução das atividades no cumprimento das 

suas atribuições, além de todas aquelas decorrentes das necessidades de atuação deste Órgão, no 

dia a dia, no funcionamento do Governo Estadual, e assim cumpriu perfeitamente todos os itens, 

os quais constam do Art. 9º da Lei 8.496 de 29 de Dezembro de 2018 e 8.557 de 15 de julho de 

2019. 

 Execução orçamentária 

 

A Lei Estadual n. 8.495 de 28 de Dezembro de 2018, publicada em 11 de janeiro de 2019 

(LEI ORÇAMENTÁRIA ANUAL - 2019), aprovada pela Assembleia Legislativa, estimou a 

receita e fixou a despesa do Orçamento do Estado para o exercício que se examina, a Secretaria 

de Estado Geral de Governo, iniciou o exercício de 2019, com uma dotação orçamentária de R$ 

28.300.000,00(vinte e oito milhões e trezentos mil reais). 

 

No decorrer do exercício em questão, houve abertura de crédito adicional entre 

suplementações e anulações num total de R$ 8.096.631,74 (oito milhões, noventa e seis mil, 

seiscentos e trinta e um reais e setenta e quatro centavos), sendo R$ 5.200.000,00 (cinco milhões 

e duzentos mil reais) oriundos de outros órgãos, e o montante de R$ 212.306,25 (duzentos e doze 

mil, trezentos e seis reais e vinte e cinco centavos) anulados em favor de outros órgão e R$ 

2.684.325,49 (dois milhões, seiscentos e oitenta e quatro mil, trezentos e vinte e cinco reais e 

quarenta e nove centavos), referente aos remanejamentos internos dentro do orçamento da 

SEGG. 

Item Movimentação Valor 

A Dotação Inicial 28.300.000,00 

B Execução de Despesa (Empenhada) 30.500.020,51 

C Dotação Atualizada = (A – B) (2.200.020,51) 

D Dotação Suplementar (Créditos Adicionais) 5.200.000,00 

E Dotação Anulada (212.306,25) 
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F Dotação Final (C + D – E) 2.787.673,24 

 

Desta forma a dotação orçamentária da SEGG fora alterada para R$ 33.287.693,75 (trinta 

e três milhões duzentos e oitenta e sete mil, seiscentos e noventa e três reais e setenta e cinco 

centavos). 

 

Em 31/12/2019 verificamos que o total da despesa empenhada foi no montante de R$ 

30.500.020,51 (trinta milhões, quinhentos mil, vinte reais e cinquenta e um centavos), restando 

um saldo Orçamentário no encerramento do exercício de R$ 2.787.673,24 (dois milhões 

setecentos e oitenta e sete mil e seiscentos e setenta e três reais e vinte quatro centavos) 

provenientes das fontes de recursos 0101 (Recursos Ordinários). 

 

Especificação Fonte de Recurso Valor Empenhado R$ 

Despesas Correntes – Pessoal e Encargos 

Sociais 

0101 19.168.390,65 

Outras Despesas Correntes 0101 11.221.497,82 

Despesas de Capital 0101 110.132,04  
 

 Total 30.500.020,51 

 

Sendo que do total da despesa foram efetivamente pagas no decorrer do exercício o 

montante de R$ 27.987.415,91 (vinte e sete milhões novecentos e oitenta e sete mil, quatrocentos 

e quinze reais e noventa e um centavos). Das despesas orçamentárias empenhadas caracterizadas 

como Restos a Pagar processados foram inscritos  o valor de R$ 2.512.604,60 (dois milhões, 

quinhentos e doze mil, seiscentos e quatro reais e sessenta centavos). 

 

 

 

 

1 DESPESAS CORRENTES DA SEGG 
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Na classificação das despesas aplicadas verificou-se que as despesas correntes 

efetivamente pagas no decorrer do exercício resultaram em, de R$ 27.987.415,91 (vinte e sete 

milhões novecentos e oitenta e sete mil, quatrocentos e quinze reais e noventa e um centavos). 

Deste montante, foram despendidos com pagamento de pessoal e encargos R$ 

18.432.280,07(dezoito milhões, quatrocentos e trinta e dois mil, duzentos e oitenta reais e sete 

centavos). Com custeio geral o montante de R$ 9.454.040,13 (nove milhões, quatrocentos e 

cinquenta e quatro mil, quarenta reais e treze centavos) e com a despesa de capital efetivamente 

paga resultou em R$ 101.095,71 (cento e um mil, noventa e cinco reais e setenta e um centavos): 

 

 

Resumo de Pagamento por Fonte de Recurso: 

 

Especificação Fonte de Recurso Valor Pago R$ 

Despesas Correntes – Pessoal e Encargos 

Sociais 

0101 18.432.280,07 

Outras Despesas Correntes 0101 9.454.040,13 

Despesas de Capital 0101 101.095,71 

 Total 27.987.415,91 

 

 

2 RESTOS A PAGAR DA SEGG: 

 

Foram inscritos na rubrica Restos a Pagar o montante de R$ 2.512.604,60 (dois milhões, 

quinhentos e doze mil, seiscentos e quatro reais e sessenta centavos). conforme detalhamento 

abaixo: 

 

 

 

2.1 – Processados 

Especificação Fonte de Recurso Valor Empenhado R$ 

Despesas Correntes – Pessoal e Encargos 

Sociais 

0101 736.110,58 
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Outras Despesas Correntes 0101 1.767.457,69 

Despesas de Capital 0101 9.036,33  
 

 Total 2.512.604,60 

 

III. SUPERPLAN 

 

Este relatório apresenta as atividades desenvolvidas pela Diretoria de Planejamento – Diplan da 

Superintendência Especial de Planejamento, Monitoramento e Captação de Recursos – 

Superplan, órgão de assistência direta e imediata do Governador do Estado e do Secretário de 

Estado Geral de Governo, pertencente à estrutura administrativa da Secretaria de Estado Geral de 

Governo.  O período de abrangência do relatório é de janeiro a novembro de 2019. 

A Superplan, assim como a Diplan, tem como gestor responsável o Superintendente Especial de 

Planejamento, Monitoramento e Captação de Recursos, Francisco Marcel Resende Freire. 

A Diplan tem como competências: 

I - coordenar a elaboração, o monitoramento e a avaliação do planejamento estadual; 

II - supervisionar as ações de planejamento de governo, em articulação com os órgãos setoriais 

integrantes do sistema estadual de planejamento; 

III – apoiar a Superintendência de Orçamento da Secretaria de Estado da Fazenda – SEFAZ – na 

elaboração e no monitoramento dos instrumentos legais de planejamento: Plano Plurianual - 

PPA, Lei de Diretrizes Orçamentárias - LDO e Lei Orçamentária Anual - LOA; 

IV – desenvolver, coordenar e manter sistema de monitoramento de ações prioritárias de 

governo; 

V – implementar o modelo e gerir o processo de pactuação de metas de desempenho 

governamental; 

VI – realizar o monitoramento, o controle e avaliação de planos, programas e projetos ações 

estruturantes junto aos respectivos responsáveis nos órgãos e entidades, apoiando-os na gestão 

das restrições que porventura ocorrerem e auxiliando-os na identificação, articulação e 

facilitação de alternativas de soluções, bem como no gerenciamento das mudanças que se 

fizerem necessárias; 
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VII – subsidiar o processo decisório governamental por meio da consolidação e disponibilização 

de informações estratégicas; 

VIII – executar outras tarefas correlatas à sua área de atuação. 

 

RESULTADOS ALCANÇADOS 

PROGRAMA: 0017. GESTÃO PÚBLICA 

Objetivo: 0095. Modernizar a gestão e o planejamento do Governo Estadual, por meio da adoção 

sistemática de instrumentos e métodos para melhoria de processos e serviços públicos. 

Os principais resultados alcançados pela Diplan da Superplan durante o período de abrangência 

deste relatório são: 

 Plano Estratégico do Governo de Sergipe 2019-2022; 

O Plano Estratégico do Governo de Sergipe 2019-2022 foi entregue em novembro de 2019 e é 

um documento essencial para promover o alinhamento estratégico em todos os níveis da 

Administração Pública, de modo que o estado de Sergipe caminhe de forma integrada para 

alcançar os objetivos e as metas que levarão resultados à sociedade. 

O Plano para o quadriênio de 2019-2022 é um grande plano de metas que tem como diretrizes a 

Missão, a Visão e os Valores definidos na Identidade Estratégica. A Identidade Estratégica é 

sintetizada na forma de um Mapa Estratégico, construído com base em uma adaptação da 

metodologia do Balanced Scorecard – BSC. No Mapa Estratégico, são explicitados, além da 

Missão, da Visão e dos Valores, os Objetivos Estratégicos, divididos em três perspectivas: 

Resultados para a Sociedade, Modernização da Gestão e Finanças e Orçamento. Para cada 

Objetivo Estratégico, foram exploradas as estratégias, que são os projetos e as ações que 

permitirão alcançar os objetivos propostos. As ações, os projetos e os indicadores das estratégias 

possuem metas anuais. No geral são 20 objetivos estratégicos, 232 estratégias e 477 metas. Por 

fim, também foi feita a correlação entre os objetivos estratégicos do Governo de Sergipe com as 

metas nacionais da Agenda 2030 da Organização das Nações Unidas (ONU). Entre as metas 

previstas neste Plano estão entregas e indicadores de resultado essenciais para as áreas 

finalísticas e para as áreas meio do Poder Executivo Estadual.  
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Plano Estratégico do Governo de Sergipe 2019-2022 

 

 Instituição de um novo modelo de gestão no âmbito Administração Pública Estadual – Gestão por 

Resultados – GpR: 

A Gestão por Resultados, instituída pelo Decreto Nº 40.473-2019, é um grande marco para o 

estado de Sergipe, pois se trata de um modelo de gestão que cria uma sistemática de 

monitoramento intensivo para os indicadores, metas e entregas prioritárias do Poder Executivo 

Estadual com foco na consecução de resultados transformadores para a sociedade sergipana.  

Algumas das premissas para a implantação desse novo modelo de gestão são: o foco no cidadão, 

a descentralização da gestão, o trabalho em rede, o comprometimento com os resultados, o 

desenvolvimento e a qualificação profissional. 

A Gestão por Resultados prevê a celebração de Acordos de Resultados entre o Governador do 

estado e os dirigentes máximos das Secretarias de Estado e dos demais órgãos e entidades do 

Poder Executivo Estadual, com a finalidade de firmar um compromisso em torno dos 

indicadores, dos projetos e das ações prioritárias. Em seguida, o Acordo de Resultados será 

acompanhado e avaliado por comissões e comitês intersetoriais, coordenados pela Superplan, 

com o objetivo de auxiliar os órgãos e entidades e garantir o cumprimento dos projetos e ações 

que foram acordados. 
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Com a Gestão por Resultados, espera-se que os processos sejam otimizados e direcionados aos 

resultados esperados de modo a proporcionar uma maior eficiência e qualidade na prestação dos 

serviços públicos. 

 

 Plano de Desenvolvimento de Longo Prazo – Sergipe 2050;  

O Sergipe2050 é uma iniciativa do Governo do Estado de Sergipe para por em marcha um 

processo contínuo de reflexão, construção de conhecimento e pactuação de agendas de ação 

entre entes governamentais, da iniciativa privada e do terceiro setor com vistas a estabelecer um 

planejamento de longo prazo para o desenvolvimento do Estado de Sergipe. Tal processo está 

apoiado em dois pilares: o primeiro é o pilar da governança, concretizado pela recomposição do 

Conselho de Desenvolvimento Econômico e Social, suas câmaras setoriais e territoriais e sua 

Secretaria Executiva. O segundo é o pilar da construção de uma plataforma virtual capaz de 

sistematizar o conhecimento, promover a sinergia entre as ações e disseminar as diretrizes do 

nosso desenvolvimento entre todos os atores. 

 

Logomarca do Sergipe 2050 
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PRINCIPAIS AÇÕES REALIZADAS EM 2019 

 

Programa: 0017. Gestão Pública 

Objetivo: 0095. Modernizar a gestão e o planejamento do Governo Estadual, por meio da adoção 

sistemática de instrumentos e métodos para melhoria de processos e serviços públicos. 

Dentro do Programa 0017, as principais atividades concluídas e em andamento da Diplan da 

Superplan são compatíveis com o Objetivo Estratégico XVI do Plano Estratégico 2019-2022: 

Fortalecer o planejamento, potencializando a gestão governamental e ampliando a efetividade 

das políticas públicas. 

Ações Concluídas 

 Realização do Seminário de Planejamento Estratégico do Governo de Sergipe: 

Foi um evento organizado e realizado em 1º de abril de 2019, pela equipe da Superplan em 

parceria com a Fundação Estadual de Saúde – Funesa, com o objetivo de apresentar e validar os 

resultados de um processo de trabalho que foi iniciado no final de janeiro com uma série de 

entrevistas semiestruturadas realizadas com o Governador Belivaldo Chagas, a Vice-

Governadora Eliane Aquino e todos os Secretários de Estado nas quais foram discutidas a 

Missão, a Visão e os Valores do governo, bem como os principais problemas a serem 

enfrentados, a identificação de pontos fortes, pontos fracos, oportunidades e ameaças, e, por fim, 

os projetos e ações prioritárias para o alcance dos objetivos traçados. Com a validação dessa fase 

preliminar, foram definidos os Objetivos Estratégicos e foi construído o Mapa Estratégico 2019-

2022.  

Participaram deste evento o alto escalão do governo e os técnicos das secretarias e demais órgãos 

e entidades do Poder Executivo Estadual que possuem atribuições correlatas às funções de 

planejamento e gestão. 
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Seminário de Planejamento Estratégico do Governo de Sergipe 2019-2022 

 

 

Seminário de Planejamento Estratégico do Governo de Sergipe 2019-2022 

 

 Realização de 08 oficinas setoriais  

Concluída a etapa de construção do mapa estratégico, ocorrida durante o Seminário Planejamento 

Estratégico do Governo de Sergipe 2019-2022, partiu-se para a produção dos cartões estratégicos do BSC, 

ou seja, a definição das estratégias, seus indicadores ou marcos, e das metas relacionadas à consecução 

dos objetivos estratégicos. 
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Essa construção se deu por meio da realização de oficinas setoriais, promovidas em parceria com a 

Fundação Estadual de Saúde – Funesa, durante o período de 25 de abril a 10de maio de 2019, de acordo 

com a Tabela 1:  

 

Tabela 1: Cronograma das Oficinas Setoriais 

Oficina Órgãos Envolvidos 
Data 

Segurança 
Sejuc – SSP – PM – PC – CBM – Cogerp – Detran 25/04/2019 

Desenvolvimento e Turismo 

Sedetec – ITPS – Fapitec – Codise – Jucese – 

SergipeTec – Setur – Sedurbs – Adema – Cehop – 

DESO – DER 

26/04/2019 

Agricultura e Assistência Social 
Vice-Governadoria – Seagri – Emdagro – Cohidro – 

Seit 
03/05/2019 

Gestão 
Sead – Ipesaúde – SergipePrevidência – Sefaz – 

SEGG – Agrese – Segrase – SETC – Secom – PGE  

06/05/2019 

Educação e Cultura 
Seduc – Funcap 09/05/2019 

Saúde 
SES – FHS – FSPH – Funesa 10/05/2019 

 

As Oficinas se desenvolveram com a utilização de metodologia ativa de aprendizagem, na qual os 

participantes são responsáveis pela criação do conteúdo do produto a ser entregue.  

Seguindo os moldes do cartão do BSC, os participantes tiveram que desdobrar cada um dos 20 objetivos 

estratégicos em estratégias a serem implementadas no decorrer dos quatro anos de governo. Estabelecidas 

as estratégias, os participantes foram estimulados a identificar os indicadores que seriam responsáveis por 

apontar o progresso das estratégias estabelecidas. A partir desses indicadores, foram dimensionadas as 

metas a serem perseguidas no final do quadriênio, as quais foram, posteriormente, anualizadas.   

Ao final, foram estabelecidas 232 estratégias; 369 indicadores, 108 marcos, totalizando 477. 

É importante ressaltar que as oficinas setoriais foram realizadas em conjunto com as oficinas do Plano 

Plurianual, com o objetivo de entregar ao estado de Sergipe dois importantes instrumentos de 

planejamento que sejam compatíveis. 
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Oficina Setorial da Segurança Pública 

 

Oficina Setorial da Saúde 
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Oficina Setorial do Desenvolvimento e Turismo 

 Entrega do Plano Estratégico do Governo de Sergipe - 2019-2022: 

Foi um evento que marcou a entrega do documento físico do Plano Estratégico do Governo de Sergipe 

2019-2022 pelo Superintendente Especial de Planejamento, Monitoramento e Captação de Recursos, 

Francisco Marcel Resende Freire, ao Governador do Estado, Belivaldo Chagas. O evento reuniu o alto 

escalão do governo e os técnicos que trabalharam junto à Superplan para a construção deste Plano. Após 

o evento, cada Secretário de Estado recebeu um exemplar do Plano.  

 

Evento de Entrega do Plano Estratégico do Governo de Sergipe 2019-2022 

Fonte: www.se.gov.br 

Créditos: Marco Vieira – ASN 

 

http://www.se.gov.br/
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Evento de Entrega do Plano Estratégico do Governo de Sergipe 2019-2022 

Fonte: www.se.gov.br 

Créditos: Marco Vieira - ASN 

 

 Elaboração de Decreto instituindo o modelo de Gestão por Resultados – GpR: 

A criação do modelo de Gestão por Resultados foi um processo que passou por uma fase intensa 

de pesquisa documental, em que a equipe da Diplan da Superplan estudou e analisou 

criticamente as experiências de diversos estados brasileiros e de outros países com esse modelo 

de gestão. Ainda dentro dessa fase, alguns membros da equipe fizeram uma visita ao estado de 

Pernambuco para conhecer de perto a dinâmica do modelo de Gestão por Resultados adotado por 

eles e trazer para Sergipe um pouco da experiência pernambucana, de mais dez anos, com esse 

modelo. Com todas essas informações em mãos, foi desenvolvida uma proposta para nosso 

estado, que foi validada pelo Governador Belivaldo Chagas.  

 

Ações em Andamento 

 Elaboração dos Acordos de Resultados 

O modelo padrão do Acordo de Resultados está sendo elaborado para que entrem em vigor a 

partir do ano de 2020. Ele definirá os compromissos e as responsabilidades das partes 

signatárias, o período de vigência do Acordo, bem como as possibilidades de revisão e rescisão, 

as metas e entregas a serem cumpridas, com seus respectivos indicadores de desempenho, os 

http://www.se.gov.br/
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critérios para avaliação do cumprimento do Acordo e as hipóteses de concessão de incentivos e 

aplicação de sanções. 

 

Inicialmente, os Acordos de Resultados serão firmados com cerca de três Secretarias, como um 

projeto piloto. As metas e entregas que serão pactuadas foram definidas a partir de uma 

metodologia de priorização desenvolvida pela equipe da Diplan da Superplan que foi aplicada ao 

quadro de metas constante do Plano Estratégico do Governo de Sergipe 2019-2022, juntamente 

com técnicos da área de planejamento e gestão das Secretarias e, posteriormente, foram 

validadas pelos respectivos Secretários. 

 Elaboração de Decreto instituindo a Rede de Planejamento, Orçamento e Gestão Estratégica; 

Considerando a necessidade de atuação integrada e da convergência de esforços para o 

fortalecimento das ações voltadas para a formulação, a implementação, o monitoramento e a 

avaliação de políticas públicas, mapeou-se os atores do Poder Executivo Estadual que 

desempenham papéis importantes nessas ações e está traçando um perfil de competências de 

cada um desses atores. Esses processos estão subsidiando a elaboração de um Decreto que 

instituirá a Rede de Planejamento, Orçamento e Gestão Estratégica do Estado de Sergipe. Este 

Decreto tem como objetivo destacar os órgãos participantes desta rede e listar suas respectivas 

atribuições, de modo que atuem de forma colaborativa, troquem experiências e disseminem boas 

práticas nas áreas de planejamento e gestão.  

 Criação de Índice de Eficácia das estratégias do Plano Estratégico 

A equipe da Diplan da Superplan está desenvolvendo um índice de eficácia das estratégias do 

Plano Estratégico, que permitirá fazer uma avaliação do cumprimento das metas previstas no 

Plano Estratégico 2019-2022 e um comparativo do cumprimento das metas de um ano para 

outro.  

Entre as atividades que estão sendo realizadas para a criação deste índice, tem-se: pesquisa 

documental a respeito da criação de índices de eficácia, captação, junto aos órgãos e entidades do 

Poder Público Estadual, das informações necessárias a respeito dos indicadores e das entregas 

previstas no Plano Estratégico e definição da metodologia que será utilizada para avaliar o 
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cumprimento das metas. Com a metodologia que está sendo desenvolvida, será possível 

identificar as causas do não cumprimento ou do cumprimento parcial das metas, o que irá 

proporcionar um diagnóstico importante a respeito das atividades de planejamento e de gestão 

das secretarias e demais órgãos e entidades estaduais. 

NOVOS INVESTIMENTOS 

 

 Sistema de Gestão Estratégica e Gerenciamento de Projetos 

A Diplan da Superplan visa à implatanção de um sistema de gestão estratégica e gerenciamento 

de projetos com o objetivo de concentrar todos os dados dos projetos do governo em uma 

plataforma de digital e proporcionar ao Estado um meio eficiente e eficaz para realizar um 

acompanhamento dinâmico, com informações tempestivas, desses projetos. 

  

IV. SUPERPAR - SUPERINTENDÊNCIA ESPECIAL DE PARCERIAS 

PÚBLICO-PRIVADAS DE SERGIPE 

 

A Superintendência Especial de Parcerias Público-Privadas de Sergipe (SUPERPAR), unidade 

administrativa vinculada à Secretaria de Estado Geral de Governo, foi criada em 01 de julho 

deste ano, por meio do Decreto Estadual nº 40.396, sendo responsável pelacoordenação  

executiva  e  pelas  atividades operacionais  do  Programa  Estadual  de  Parcerias  Público-

Privadas  de  Sergipe  – PROPPP/SE, nos termos do art. 32, § 7°, da Lei n° 6.299, de 19 de 

dezembro de 2007. 

O Programa Estadual de Parcerias Público-Privadas de Sergipe – PROPPPSE foi instituído pela 

Lei Estadual nº 6.299/07 tendo como objetivo disciplinar, promover, fomentar e fiscalizar a 

atividade de agentes do setor privado que, na condição de parceiros, atuem na implementação 

das políticas públicas voltadas ao desenvolvimento do Estado e ao bem-estar coletivo. 

Em julho de 2019, com o objetivo de garantir modernização à gestão pública e atração de 

investimentos para o Estado, o Governo do Estado de Sergipe reativou o Conselho Gestor do 

Programa Estadual de Parcerias Público-Privadas de Sergipe (CGPROPPP/SE), promovendo sua 

atualização, reestruturação e alinhamento com o planejamento estratégico do Governo.  
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Figura 1: Linha do Tempo do Programa de Parcerias Público-Privadas em Sergipe. Imagem 

extraída do Plano PPP, disponível no sítio web www.ppp.se.gov.br 

 

O cenário econômico-financeiro de limitação de recursos trouxe aos governos estaduais o 

desafio de estabelecer alianças com o setor privado para não só evitar a descontinuação de 

projetos tão necessários para melhorar a vida dos cidadãos como também para possibilitar a 

realização de novos empreendimentos e prestações de serviços. Como bem delineado no 

planejamento estratégico do Governo do Estado de Sergipe para o quadriênio 2019-2022, as 

parcerias com a iniciativa privada se apresentam como oportunidades para alavancar os 

investimentos necessários para viabilizar a prestação de serviços públicos de melhor custo e 

qualidade para o cidadão. Tal desafio exige um esforço coletivo para criar um novo cenário, 

adequado à Administração Pública, com ênfase na eficiência e contratualização de resultados. 

Neste sentido, com o intuito de avaliar os trabalhos desenvolvidos pela SUPERPAR, no 

exercício 2019, apresentamos a seguir o resumo das atividades mais relevantes que direcionaram 

o trabalho desta unidade administrativa, buscando evidenciar os resultados de sua atuação e o 

cumprimento das finalidades de sua criação, servindo o presente como um importante 

instrumento de prestação de contas à sociedade.  

 

Órgão 

Superintendência Especial de Parcerias Público-Privadas de Sergipe (SUPERPAR). 

Gestor Responsável: José de Oliveira Júnior. 
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Composição 

A SUPERPAR é composta por seu Superintendente, José de Oliveira Júnior, e quatro assessores 

técnicos: 1) Ademar de Oliveira Ribeiro, admitido em 02/09/2019; 2) Leilanne Aurélia 

Nascimento de Mattos Mello, admitida em 01/07/2019; 3) Sílvio Sobral Garcez Júnior, admitido 

em 14/11/2019.  

O servidor José Claudio Teixeira Júnior é um colaborador constante desde a criação da 

SUPERPAR, porém se encontra lotado na SEDUC.  

 

Competências 

 

Segundo Decreto nº 40.396/2019, à SUPERPAR compete:  

 

I - Elaborar a proposta do Plano Plurianual do PROPPP/SE, e preparar a minuta de 

relatório de acompanhamento e avaliação de sua execução, a serem submetidas ao 

CGPROPPP/SE; 

 

II - Opinar sobre as propostas preliminares de projetos de PPP;  

 

III - Acompanhar a realização de estudos técnicos relativos a projetos de PPP, cuja 

proposta preliminar já tenha sido submetida ao Conselho Gestor, sempre que 

necessário, manifestando-se formalmente sobre os seus resultados, mediante parecer;  

 

IV - Dar suporte técnico na elaboração e análise de projetos, editais e contratos, 

especialmente nos aspectos econômicos e financeiros, às Secretarias de Estado e às 

Entidades da Administração Pública Estadual diretamente vinculada ao objeto da 

PPP;  

 

V - Propor ao CGPROPPP/SE a definição dos serviços prioritários para a execução 

no regime de parcerias público-privadas e dos critérios para a análise da conveniência 

e oportunidade de contratação sob esse regime, opinando ainda sobre as 

manifestações de interesse da iniciativa privada ou sobre os processos de 

manifestação de interesse de iniciativa do Poder Público;  

 

VI - Recomendar ao CGPROPPP/SE a autorização para a abertura de procedimentos 

licitatórios, promovendo o suporte técnico necessário na análise dos projetos básicos, 

termos de referência, minutas de editais e de contratos e demais documentos 

pertinentes;  

 

VII - Promover e assessorar o procedimento licitatório, juntamente com a 

Procuradoria-Geral do Estado, com a vista à contratação do objeto da PPP;  

 

VIII - Acompanhar a execução dos processos contratados; 

 



 

Relatório de Gestão de Atividades 2019 

 

 
 

IX - Orientar ao Conselho Gestor sobre modificações contratuais, inclusive sobre 

pleitos contratuais de cunho econômico-financeiro;  

 

X - Organizar e preparar relatórios a serem remetidos à Assembleia Legislativa e ao 

Tribunal de Contas do Estado sobre as atividades do PROPPP/SE;  

 

XI - Manter arquivo dos documentos submetidos e expedidos pela SUPERPAR e 

CGPROPPP/SE;  

 

XII - Prover o apoio logístico, administrativo, operacional e de coordenação do 

CGPROPPP/SE;  

 

XIII - Exercer outras atividades que lhe sejam atribuídas pelo CGPROPPP/SE  

 

XIV - Preparar e enviar os avisos de convocação para as reuniões do CGPROPPP/SE;  

 

XV - Estudar, formular propostas e minutar os atos administrativos expedidos pelo 

Conselho Gestor;  

 

XVI - Assessorar, secretariar e providenciar o registro das atas das reuniões do 

CGPROPPP/SE, promovendo, em seguida, o envio à SEGG para devida publicação 

no Diário Oficial do Estado e/ou em sítio internet correlato, onde e quando se fizer 

necessário. 

 

Objetivos 

 

Como responsável pela coordenação executiva e realização das atividades operacionais do 

Programa Estadualde  Parcerias  Público-Privadas  de  Sergipe  – PROPPP/SE, a SUPERPAR 

estabelece como seus objetivos: 

 
1) Garantir o conhecimento e aprofundar o estoque de informações em procedimentos referentes à 

Parcerias Público-Privadas; 

 

2) Aprimorar a arquitetura institucional para o desenvolvimento de parcerias de longo prazo e os 

mecanismos de governança necessários para tanto; 

 

3) Incentivar parcerias, incrementando a realização de investimentos privados em 

infraestrutura pública, fomentando e viabilizando a implantação de projetos de prestação 

de serviços públicos;  

 
4) Desenvolver e aprimorar continuamente a capacidade governamental de gestão e regulação de 

contratos derivados de PPP;  

 

 

5) Desenvolver mecanismos de transparência e prestação de contas aos contratos e às 

iniciativas relacionadas às PPP. 

 



 

Relatório de Gestão de Atividades 2019 

 

 
 

 

 

Estratégias  

 

1) Investir em capacitação, buscando o fortalecimento da qualificação de seus agentes 

públicos em atividades de planejamento, gestão, monitoramento e avaliação de projetos 

de Parcerias Público-Privadas; 

 

2) Elaborar o Plano de qualificação da equipe técnica da SUPERPAR; 

 

3) Revisar e atualizar a Carteira de Projetos para as Parcerias Público-Privadas (PPPs) em 

Sergipe; 

 

4) Elaborar o Plano Estadual de Parcerias Público-Privadas de Sergipe; 

 

5) Definir o sistema de governança e gestão do Programa Estadual de Parcerias Público-

Privadas (PROPPP/SE); 

 

6) Ampliar e qualificar a prestação de serviços públicos, por meio de parcerias com a 

iniciativa privada e o terceiro setor; 

 

7) Fornecer a estruturação e o suporte necessários aos órgãos do PROPPP, o Colegiado 

Técnico e o Conselho Gestor para formatação e deliberação depropostas e projetos a 

serem inseridos no PROPPP/SE; 

 

8) Assessorar o Conselho Gestor do PROPPP/SE na aprovação de procedimento de 

manifestação de interesse (PMI) a ser observado na apresentação de projetos e estudos 

técnicos que subsidiem a administração pública na estruturação de contratos de alianças 

com o setor privado;  

 

9) Construir e manter atualizado o portal eletrônico do(a) PROPPP/SUPERPAR com o 

informativo acerca das principais atividades da unidade e do programa; 

 

10)  Elaborar o Relatório de Atividades da SUPERPAR. 

 

Missão 

Permitir que o Estado de Sergipe se beneficie da inovação e eficiência da iniciativa privada na 

entrega de empreendimentos e serviços de melhor custo e qualidade ao cidadão. 

 

Visão  

Ser reconhecida nacionalmente como órgão de excelência no planejamento, monitoramento e 

avaliação de projetos de Alianças Público-Privadas e na viabilização de uma gestão de Estado 

eficiente.  
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Valores 

Defendemos a ÉTICA e a TRANSPARÊNCIA na relação com a sociedade e o parceiro privado, 

promovendo e estimulando o controle social. 

Máxima EFICIÊNCIA e ZELO na aplicação dos recursos públicos.  

EXCELÊNCIA na estruturação de projetos. 

RESPEITO ao meio ambiente.   

 

RESULTADOS ALCANÇADOS 

Atividades do Conselho GestordoPROPPP/SE 

 

O Conselho Gestor do Programa Estadual das Parcerias Público-Privadas do Estado de Sergipe-

CGPROPPPSE é o órgão superior de caráter normativo e deliberativo do PROPPP/SE, vinculado 

à Secretaria de Estado Geral de Governo e terá a seguinte composição, mediante ato normativo: 

 

I - o Secretário de Estado Geral de Governo;  

II- o Secretário de Estado da Administração;  

III - o Secretário de Estado da Fazenda;  

IV - o Secretário de Estado do Desenvolvimento Urbano e Sustentabilidade;  

V - o Secretário de Estado do Desenvolvimento Econômico e da Ciência e Tecnologia;  

VI - o Procurador-Geral do Estado; VII - até 05 (cinco) membros da sociedade civil organizada 

de livre escolha do Governador do Estado, nomeados mediante Decreto ou ato normativo. 

 

O Regimento Interno do Conselho Gestor foi aprovado pelo Decreto nº 40407-A, de 12 de julho 

de 2019. 

Desde a sua reativação, o Conselho se reuniu em duas oportunidades
1
. Em 12/07/2019, reuniu-se 

para a posse dos Conselheiros, apresentação do Programa de PPP e seu marco legal e deliberação 

sobre seu Regimento Interno. Na segunda reunião ordinária, ocorrida em 13/09/2019, foi 

apresentado o Plano Estadual de PPP
2
, com a carteira de projetos para 2019/2020, em 

atendimento ao que preconiza o art. 32, XIII da Lei 6.299/07 e Dec. 40.407/19. Após as 

                                                 
1
 As atas de reunião e os atos do Conselho Gestor são publicados no sítio web do PROPPP 

<www.ppp.se.gov.br>. 
2
 O Plano Estadual de PPP pode ser acessado no sítio web do PROPPP <www.ppp.se.gov.br>. 
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deliberações, foram aprovadas a Resolução 03/2019, contendo o Plano Anual de Parcerias 

Público-Privadas de Sergipe, bem como a Resolução 04/2019, que versa sobre a PMI de 

Operações do Centro de Convenções de Sergipe. 

 

Atividades de Capacitação e Visita Técnica 

 

Buscando o fortalecimento da qualificação de seus agentes públicos em atividades de 

planejamento, gestão, monitoramento e avaliação de projetos de Parcerias Público-Privadas, a 

SUPERPAR incentivou/promoveu a participação de seus servidores nos seguintes cursos e 

eventos, paralelamente ao andamento normal das atividades relativas à concretização de projetos 

para PMI: 

24/10/2019- Workshop sobre Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) promovido pelas Centrais 

Elétricas de Sergipe S.A (CELSE) em parceria com a Secretaria de Estado do Desenvolvimento 

Econômico e da Ciência e Tecnologia (Sedetec), realizado no auditório do Sergipetec, 

contribuindo para o aprofundamento do conhecimento de especificidades do campo energético e 

diálogo com atores do mercado sergipano. 

21/08/2019- Seminário Aberto sobre PPP, um evento nacional promovido pela Fundação Escola 

de Sociologia e Política de São Paulo e a Superintendência de Parcerias e Concessões do Estado 

do Piauí, realizado em Teresina (PI). Na ocasião, oportunizou-se a visualização do Estado em 

questão e dos Programas de Parcerias nos demais Estados do Nordeste, estabelecendo importante 

intercâmbio de informações e contatos para futuras visitas técnicas.   

09/08/2019- Encontro com gestores de secretarias para detalhar o Programa de Parcerias 

Público-Privadas do Estado de Sergipe, sendo esta a primeira atividade de capacitação e 

multiplicação de conhecimento acerca de PPP e concessões promovida pela SUPERPAR. 

Ao longo dos 06 (seis) meses de atuação, a SUPERPAR recebeu diversos interessados para 

reuniões, desde órgãos da administração pública direta e indireta como entes privados. 

Nesse ínterim, foram recebidas as empresas Agnys Inovação, com apresentação de seu projeto 

SmartBuilding, focando em eficiência energética do uso e gestão de energia predial; Grupo 

ABLAS, para discursões de ideias sobre o CIC/SE e modernização portuária; as empresas Akira 

e Brasil Central (Grupo Dias), com temáticas relativas ao consórcio do aterro sanitário, bem 

como projeto de saneamento (DESO) e; empresa Multivale Tecnologia, a fim de tratar sobre 

projetos de banda larga, projetando melhorias para o Estado de Sergipe. 
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Foram recebidos também, como supra mencionado, órgãos da administração pública direta e 

indireta, tais como CODISE, SEDUC, SEDURBS, EMSETUR e demais para tratar dos mais 

variados assuntos, visando sempre o aumento da eficiência na provisão de infraestruturas e 

serviços públicos, perdida pelo crescimento exagerado do tamanho do Estado. 

Foi recebido ainda neste período, na SUPERPAR, o BNDES para tratar a respeito dos serviços e 

possibilidades de apoio do BNDES ao Governo do Estado na elaboração de estudos técnicos de 

PPP/Concessões e na formação de alianças público-privadas, especialmente nos setores de gás e 

saneamento. Com este mesmo propósito, a SUPERPAR também se reuniu com a Caixa 

Econômica Federal (CEF). 

 

Projetos aprovados e em andamento 

 

Os investimentos em equipamentos públicos no planejamento das ações a serem contempladas 

no Plano Plurianual 2016-2019 devem atender aos compromissos assumidos no Plano 

Estratégico do Governo do Estado de cuidar das pessoas e construir um futuro de prosperidade 

em base sustentável e inclusiva. Neste sentido, sintonizado com esses compromissos, a 

SUPERPAR buscou elencar equipamentos do Estado, em diferentes fases de implementação (em 

fase de projeto, a construir e já construídos) que pudessem compor uma lista prévia de projetos 

que possibilitassem a melhoria da qualidade dos serviços prestados ao cidadão e a desoneração 

do Estado por conta de uma exploração mais eficiente dos ativos, além de garantir um patamar 

tarifário com um bom nível de serviço. 

 

DESTAQUES / plano 2019-2 

Gestão e Modernização da Central de Abastecimento de Itabaiana  

Procedimento de Manifestação de Interesse publicado 

Setor: infraestrutura 

Gestão e operação da Central de Abastecimento na cidade de Itabaiana, incluindo a realização de 

investimentos de modernização, adequação e manutenção da obra existente, com o objetivo de 

fomentar o mercado local de produtos hortifrutigranjeiros, da pecuária, pesca, floricultura, 

artesanato e demais produtos de feiras livres em geral, além dos serviços correlatos associados à 

atividade comercial. 
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O Processo de Chamamento Público para PMI para estudos sobre a gestão e operação da Central 

de Abastecimentos de Itabaiana foi publicado em 18 de julho do corrente ano e tem como prazo 

de 90 dias corridos para entrega completa dos estudos pela empresa autorizada, que se findou em 

04 de novembro de 2019. 

Atualmente o processo se encontra na sua fase final de PMI, ou seja, no prazo de 30 dias para 

entrega do relatório final realizado pela Comissão Especial Mista de Trabalho e encaminhamento 

pelo Diretor Presidente da Agrese para a SUPERPAR para demais providências, tal como 

elaboração da modelagem final para apresentação ao Conselho Gestor. 

 

Gestão e Operação do Centro de Convenções de Sergipe 

Projeto preliminar em elaboração 

Setor: turismo e cultura 

Gestão e operação do Centro de Convenções de Sergipe, local para realização de eventos 

destinados a grandes públicos, com mais de 14.000m2 de área construída em um terreno de 

22.858 metros quadrados e capacidade para 6.500 pessoas. O equipamento possui treze 

auditórios reversíveis totalizando 2.291 assentos, área para bar e restaurantes, 130 vagas cobertas 

que se somam a 196 vagas de estacionamento. 

O Processo de Chamamento Público para PMI para estudos sobre a gestão e operação do Centro 

de Convenções de Sergipe foi publicado em 01 de novembro do corrente ano e tem como prazo 

de 100 dias corridos para entrega completa dos estudos pela empresa autorizada, prazo este que 

se iniciará com a publicação dos termos de autorização. 

Atualmente o processo se encontra na sua fase análise de qualificação das empresas, para, em 

fim, autorizar empresas a realizarem seus estudos. 

 

Gestão do Complexo Esportivo Lourival Baptista (Batistão) 

Em estudo de viabilidade 

Setor: turismo e cultura 

O Estádio Lourival Baptista, popularmente chamado de “Batistão” é a principal praça esportiva 

do Estado de Sergipe, localizado em área nobre de Aracaju. A análise preliminar aponta que uma 

Parceria é a melhor solução para este bem público, possibilitando transformá-lo em uma arena 

multiuso. O local permite a exploração de várias áreas para fins comerciais por parte da eventual 
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concessionária, sem prejuízo da utilização do Estádio para a realização das partidas de futebol, 

finalidade principal da sua construção. 

 

Infraestrutura de Rede de Banda Larga para Sergipe 

Em estudo de viabilidade 

Setor: infraestrutura 

Mais da metade da população brasileira está conectada via internet. Embora o nordeste ainda 

esteja abaixo desse patamar, segundo a Pesquisa Brasileira de Mídia (2015), o estado de Sergipe 

se destaca pelo percentual da população com acesso à internet (cerca de 40%) e a busca pelo 

serviço online. Considerando esses dados preliminares, o Governo do Estado pretende lançar 

uma PPP para a implantação de um anel de fibra ótica objetivando a melhoria da qualidade dos 

serviços prestados aos cidadãos e a inclusão social e tecnológica com a universalização da 

internet, atingindo todos os 21.910 Km2 do estado. 

 

/ PROJETOS EM ACOMPANHAMENTO 

 

Resíduos Sólidos Urbanos / Agreste Central  

Consórcio Público Agreste Central – CPAC 

Consórcios Municipais / PMI 

Setor: meio ambiente 

 

Resíduos Sólidos Urbanos / Centro, centro sul 

Consórcio Público Centro e Centro Sul – CONCENSUL 

Consórcios Municipais / PMI 

Setor: meio ambiente 

 

Resíduos Sólidos Urbanos / Grande Aracaju 

Consórcio Público Grande Aracaju – CONSBAJU 

Consórcios Municipais / PMI 

Setor: meio ambiente 

 

Duplicação e Operação da BR-235 

PMI encerrada / Sob estudos do Governo Federal para inclusão no PPI 

Setor: infraestrutura 

 

/ PROPOSTAS EM ESTUDO DE VIABILIDADE 

 

Eficientização Energética e Serviços Digitais em Escolas Públicas 

Setor: educação 

Operação do Transporte Público Escolar 

Setor: educação 
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Modernização e Gestão de Áreas de Conservação Ambiental 

Setor: meio ambiente 

Modernização e Gestão do Parque dos Cajueiros (Aracaju) 

Setor: turismo e cultura 

Modernização e Gestão do Parque da Cidade (Aracaju) 

Setor: turismo e cultura 

Modernização e Gestão do Complexo Cultural Gonzagão (Aracaju) 

Setor: turismo e cultura 

 

 

/ SUGESTÕES E PROPOSTAS PARA EXAME 

 

Operação do Transporte Público Escolar Estadual 

Setor: educação 

 

Construção de Nova Ponte sobre o Rio Sergipe (Coroa do Meio) 

Setor: infraestrutura 

 

Construção de Barragem sobre Rio Vaza Barris 

Setor: infraestrutura 

 

Implantação do Complexo Industrial Portuário 

Setor: infraestrutura 

 

Modernização e Ampliação do TMIB 

Setor: infraestrutura 

 

Adequação da Rodovia João Bebe Água 

Setor: infraestrutura 

 

Arco Metropolitano de Aracaju – Linha Azul 

Setor: infraestrutura 

 

Urbanização e Construção de Orlas Turísticas e Atracadouros 

Setor: turismo e cultura 

 

 

Construção de Ponte sobre o Rio São Francisco (Neópolis/Penedo) 

Setor: infraestrutura 

 

Gestão de Distritos Industriais em Sergipe 

Setor: infraestrutura 

 

Gestão e Modernização do Terminal Pesqueiro de Aracaju 

Setor: infraestrutura 

 

Manutenção e Operação das Rodovias Estaduais 

Setor: infraestrutura 
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Requalificação da Malha Viária do Estado 

Setor: infraestrutura 

 

Complementação de Abastecimento de Água do Sul Sergipano 

Setor: saneamento básico 

 

Esgotamento Sanitário em Sedes Municipais 

Setor: saneamento básico 

 

Hospital do Câncer de Sergipe 

Setor: saúde pública 

Modernização e Gestão do Hospital da Polícia Militar 

Setor: saúde pública 

Construção, Ampliação e Gestão de Unidades Prisionais 

Setor: segurança pública 

Operação dos Centros de Atendimento ao Cidadão 

Setor: serviços públicos 

Gestão e Operação do Sistema de Transporte Intermunicipal 

Setor: transporte 
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V. PALÁCIO MUSEU OLÍMPIO CAMPOS – PMOC 

 

O Palácio-Museu Olímpio Campos, doravante denominado “PMOC” é constituído como uma 

unidade administrativa, integrante da estrutura organizacional da Secretaria de Estado Geral de 

Governo SEGG, por meio do disposto no art. 1.º da Lei 6.874 de 11 de janeiro de 2010 e 

caracteriza-se como instituição de natureza museológica, educacional e política, com o objetivo 

de preservar os suportes materiais e imateriais da memória histórica, cultural e política de 

Sergipe, ampliando o conhecimento da sociedade através de pesquisas, e da preservação de 

acervos patrimoniais, dentro da sua exposição de longa duração,dentro de um conceito 

contemporâneo e dinâmico da museologia, mostrando que todo ser humano, independente de 

classe social e nível de formação é um transformador da realidade a partir da relação com o 

objeto musealizado.  

A estrutura administrativa básica do PMOC foi definida pelo art. 3.º da Lei Estadual 6.874 de 11 

de janeiro de 2010, tendo a seguinte composição:  

 

1. Diretoria de Administração Geral: responsável pela organização, coordenação e supervisão 

de todas as atividades desenvolvidas pela equipe técnico-administrativa do PMOC.  

 

Diretamente ligadas a Diretoria de Administração Geral encontram-se: 

 

1.1. Coordenadoria de Acervo Museológico: cujas principais atribuições são o planejamento, 

coordenação e execução de atividades de preservação de acervos existentes no PMOC, bem 

como sua organização e documentação, dos acervos sob a sua guarda, além de realizar eventos 

como curadoria de exposições e projetos de lazer dentro da missão do Palácio.  

 

1.2. Coordenadoria de Pesquisa e Ações Educativas: tendo como atribuições mais relevantes a 

realização de pesquisas que subsidiem ações sócio educativas e cultural; a proposição e 

coordenação de programas e projetos relativos a área sob sua responsabilidade além da indicação 

da aquisição de acervos arquivísticos e bibliográficos, organizando-os de forma adequada as suas 

particularidades. 
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PRINCIPAIS DESAFIOS DO PMOC  

 

- Conservação, estudo, inventariação como também divulgação do acervo existente na unidade 

administrativa, bem como a incorporação de todos os materiais museológicos que se considerem 

de interesse relevante para a preservação da memória política do Estado de Sergipe e da 

República Federativa do Brasil.  

 

 
 

No exercício de 2019 o Palácio teve o seguinte quadro de visitação: 
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AÇÕES QUE ACONTECERAM NO PMOC NO EXERCICIO 2019: 

 

  

- JANEIRO - Realizou uma (01) exposição na Biblioteca Cabral Machado homenageando escritores 

sergipanos e o atendimento de visitas escolares, oriundas de Estados vizinhos. 

 

Visitas Escolares: 
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FEVEREIRO - A partir do mês de fevereiro, o Palácio passou a desenvolver uma parceria com a 

FUNCAP (Fundação de Cultura e Arte), iniciando essa parceria com a comemoração do aniversário da 

Aperipê TV, seguindo de outros eventos. Nesse mês a Biblioteca continuou com a exposição de 

Autores Sergipanos. 

 

No mês de fevereiro recebemos a visita Da Consul da Alemanha que foi monitorada por Karol Acciole 

e que fez muitos elogios a estrutura do Palácio e de sua exposição. 

 

No tocante à visitação o mês continuou marcante por ainda estarmos no período de alta do turismo. 

Aniversário da Aperipe/Parceria com o PMOC 
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Exposição na Biblioteca Manoel 

 Cabral Machado 
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- Entrega de Instrumentos Musicais para 

Bandas Filarmônicas de Sergipe  
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MARÇO - O mês de março é sempre um mês de muitas visitas, por força do aniversário de 

Aracaju; a data trouxe outros eventos esse ano, tivemos uma exposição e uma atividade voltada 

para as comemorações do 17 de março; por conta da data também tivemos uma grande visitação 

de Escolas e uma exposição na biblioteca em homenagem a escritoras femininas, a FUNCAP 

realizou o 1º Bloco de Carnaval Cultural; também no mês de março a equipe do PMOC 

participou da reunião do SIEM (Sistema Estadual de Museus). 

 

 

- Atividades Escolares 
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CARNAVAL DA 

CULTURA/PMOC 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- EXPOSIÇÃO DE AUTORAS 

FEMININAS/BIBLIOTECA 
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- EXPOSIÇÃO EM HOMENAGEM A 

ARACAJU NO 17 DE MARÇO 
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REUNIÃO DO SIEM NO PMOC 
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-SOLENIDADE EM HOMENAGEM AO ANIVERSÁRIO DE ARACAJU/ENTREGA DE DIPLOMAS 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

ABRIL – No mês de abril de 2019, o Palácio dedicou-se as atividades técnicas e ao atendimento dos 

alunos que sempre estão fazendo suas visitas ao Palácio, tivemos em parceria com a FUNCAP, a 

comemoração do dia da dança; e participamos da reunião do SIEM. 
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- ATIVIDADES EDUCATIVAS 
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-COMEMORAÇÃO DO DIA DA DANÇA 
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-REUNIÃO DO SIEM 
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MAIO - É um mês muito especial para o Palácio, pois é quando se comemora a sua inauguração como 

Palácio Museu que se deu em 21 de maio de 2010; esse ano o Palácio está fazendo 09 anos de aberto 

ao Público. Como vem acontecendo nus últimos anos, o Palácio vem sediando a abertura do Projeto 

Semana Nacional de Museu, um projeto que tem como principal objetivo. 

 

- ABERTURA DA PRIMAVERA DOS MUSEUS 
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- ATIVIDADES ESCOLARES 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- REUNIÃO DO SIEM 
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JUNHO – É um período de grande volume de turistas devido os festejos juninos, mas com uma 

redução pequena dos grupos escolares. Neste ano realizamos poucos eventos nesse mês. Tivemos na 

frente do Palácio as ações da Aldeia SESC de Artes, projeto que em uma das suas apresentações 

devido o tempo, o espetáculo do Grupo Boca de Cena aconteceu no Hall do Palácio; tivemos nesse a 

solenidade de abertura das comemorações dos 50 anos do Batistão. As equipes do Palácio continuaram 

desenvolvendo as suas atividades técnicas. 
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- SOLENIDADE DE ANIVERSÁRIO DO BATISTÃO 
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JULHO - O mês de julho em 2019, foi bastante movimento, não só na visitação por ser um mês muito 

importante para o turismo, mas porque realizamos alguns eventos sempre em parceria com a 

FUNCAP; recebemos nesse mês, a visita do bisneto do ex-governador Guilherme de Campos, como 

também participamos do projeto “Museu no Tamar”um projeto que levou os Museus para dentro do 

Oceanário de Sergipe, uma experiência bem proveitosa. 

 

- Participação no Projeto Tamar/Oceanário de Sergipe 
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- Visita do Bisneto do Ex-Governador Guilherme de Campos 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

REUNIÃO DO SIEM 
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EXPOSIÇÃO DO DIVINO/INDIAROBA 
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AGOSTO - O Mês mesmo sendo um dos mais importantes do ano, em 2019 se fez muito pouco no 

Palácio; abrigamos o evento que a Secretaria de Educação realiza todos os anos, para enaltecer a 

semanada Pátria que acontece em setembro, evento que aconteceu no Hall do Palácio. Foi no mês de 

agosto que se iniciou a transformação da expografia de alguns espaços que terão outra funcionalidade 

dentro da expografia de praticamente dez (10) anos. A visitação nesse período é sempre menor devido 

ser considerado um período de baixa no campo do turismo. Aconteceu no Palácio a reunião da 

Comissão do Bicentenário da Emancipação Política de Sergipe e a equipe do PMOC participou das 

reuniões do SIEM. 

 

-Evento da Educação 
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- Reunião da Comissão do Bicentenário 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- Reunião do SIEM. 
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SETEMBRO - Esse mês vem se transformando para os amantes da museologia, pois é quando 

acontece o segundo grande projeto do IBRAM (Instituto Brasileiro de Museus) que é a “Primavera nos 

Museus, e também está se tornando rotina a abertura desse grande evento acontecer no Palácio; dentro 

dessas atividades que se espalham por todos os Museus, a equipe do Palácio participou do evento do 

Centro Cultural de Aracaju juntamente com o Max e eles participaram do nosso evento;  nesse mês, 

também desenvolvemos atividades educativas como se faz sempre; tivemos também outro Culturart 

onde somos parceiros da FUNCAP. 

 

- Culturart/Setembro 
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. 
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Atividades Educativas 
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- Abertura da Primavera nos Museu 
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- Participação da equipe do PMOC no Evento do Centro Cultural de Aracaju 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Reunião da Comissão do Bicentenário de Sergipe 
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- Programação do PMOC na Primavera dos Museus 
 
 

 

 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

OUTUBRO – O Mês de Outubro teve poucos eventos no Palácio, já que o mesmo estava 

passando por uma série de reparos no pavimento inferior, para que seja feita as adaptações 

devidas para a nova funcionalidade do mesmo; dessa forma os eventos em parceria com a 

FUNCAP resumiram-se a duas (02) atividades, uma exposição eleita pelo edital da FUNCAP e 

um evento de Música e houve uma comemoração especial para o 24 de outubro dia da 

Sergipanidade. 

 
- Abertura da Exposição 
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- 24 de Outubro dia da Sergipanidade 
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NOVEMBRO  

Durante o mês de novembro o Palácio apenas realizou as suas atividades de rotina, as suas 

equipes realizaram as atividades técnicas e em relação a eventos tivemos apenas a abertura de 

uma exposição em parceria com a FUNCAP, exposição que foi contemplada no edital de artes 

plásticas. Continuamos fazendo o nosso atendimento escolar sempre de maneira especial 

-

Exposição 
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V - COMISSÃO ESTADUAL DA VERDADE – PAULO BARBOSA DE 

ARAÚJO / CEV-SE 

   

No ano de 2019, a Comissão Estadual da Verdade “Paulo Barbosa de Araújo” – CEV deu 

continuidade aos seus trabalhos, conforme definido no Decreto Estadual nº 30.030, de 

26/06/2015. O período de vigência da CEV fora prorrogado, em 2018, por mais um ano, por 

conduto do Decreto Estadual nº 40.141, de 06/09/2018. As atividades da CEV, no ano de 2019, 

mantiveram-se concentradas especialmente na elaboração e finalização do Relatório Final, a 

partir da análise e pesquisa do material já selecionado para a constituição do acervo, atividade 

que se mostrou tão rica quanto difícil, considerando a complexidade das circunstâncias e a 

enormidade do acervo e as dificuldades típicas da lida com documentos dessa espécie. 

 Foram também coletados e catalogados novos documentos e um novo depoimento, além 

da realização de atividades educativas de divulgação e sensibilização da comunidade, 

estimulando-se, a partir da apresentação da documentação coletada, o debate sobre democracia e 

memória, o ritmo dessas atividades, contudo, foi reduzido, a despeito da demanda, vez que os 

esforços estão concentrados na elaboração do Relatório.  

Segue abaixo uma descrição completa das atividades desenvolvidas pela Comissão em 

2019: 

 

1. EQUIPE DA CEV EM 2019: 

 

Presidente: Josué Modesto dos Passos Subrinho 

Secretária Executiva: Andréa Depieri de Albuquerque Reginato 

Membro Pesquisador: Gilson Sérgio Matos Reis 

Membros: Gilberto Francisco dos Santos; Gabriela Maia Rebouças 

Assessoria Jurídica e Comunicação: José Elito de Vasconcelos 

Assessoria de Comunicação:Kaippe Arnon Silva Reis  

Secretaria/Transcrições:Thaíse Santos Gomes 

Assessoria Administrativa/ Revisão: Márcia Farias Barreto 

Pesquisadores: Lucilo Costa Pinto Júnior; Mércia Santos Cardoso 

Voluntárias: Vitória Cruz Moitinho, Renan Cassiano Silva, Ana Rita de Carvalho Souza 
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Estagiários: Maria Abdilene Correia; Mirele Santos Cardoso; RanderMaylan Costa (os dois 

últimos tiveram seus contratos de estágio encerrados em abril de 2019) 

Serviços Gerais:Rinalva Alves dos Santos 

 

 

2. COLETA DE DADOS: 

2.1. ARQUIVO DO JUDICIÁRIO DO TRIBUNAL DE JUSTIÇA DO ESTADO DE SERGIPE: 

 

Durante 2019 a CEV continuou com o trabalho de digitalização da documentação, mantendo 

uma estagiária de Biblioteconomia e Documentação trabalhando diariamente no Arquivo do 

Judiciário; realizando manualmente a digitalização dos documentos de interesse da CEV. 

 

2.2. ARQUIVO NACIONAL: 

 

 A base de dados do Arquivo Nacional aumenta todos os dias, na medida em que novos 

fundos vão sendo digitalizados e abertos. A CEV manteve uma rotina de pesquisa, consulta e 

seleção de documentos na medida em que esse novos fundos documentais iam sendo agregados à 

base de dados experimental do “Memórias Reveladas” e que a pesquisa ia exigindo maiores 

esclarecimentos sobre pessoas e/ou circunstâncias. Vale destacar que os pesquisadores da CEV 

têm acesso a essa base em razão da cooperação e proximidade dos trabalhos desenvolvidos junto 

ao “Memórias Reveladas/Arquivo Nacional” 

 

2.3. DEPARTMENT OF STATE – UNITES STATES OF AMERICA | OFFICE OF THE HISTORIAN: 

 

Realização de pesquisa online junto ao FundosForgeinRelationsofthe United States, 

Documentson South America, 1973-1976 para complementação da pesquisa e redação do 

relatório. 

 

2.4. BROWN DIGITAL REPOSITORY: 

 

A base de dados da Brown University Library, mais especificamente a coleção OPENING 

THE ARCHIVES: documenting U.S. – BrazilRelations, 1960s-1980s, passou a ser consultada 

selecionando-se documentos do Departamento de Estado Norte-americano abertos ao público 

relativos ao período da ditadura militar em Sergipe. 

 

3. DEPOIMENTOS: 
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No dia 21 de maio do corrente ano foi tomado o depoimento de Marcelo Farias Barreto 

(Sindicalista), anistiado político, com o intuito de elucidar acontecimentos das décadas de 1970 

e de 1980 em especial greves e o movimento Diretas Já em Sergipe. 

A captação de imagens foi feita na sede da Comissão Estadual da Verdade pelo servidor 

Kaippe Reis, com equipamento gentilmente cedido pela cineasta Dominique Mangueira.  

 

4. NOMES E DOSSIÊS: 

 

A CEV catalogou mais de 350 nomes, tanto de pessoas que atuaram na defesa da 

Democracia e resistiram às investidas autoritárias do Estado, no período de 1946 a 1988, como 

de agentes estatais que atuaram das mais diversas formas, violando direitos humanos básicos 

dos opositores do regime e corroborando para a manutenção do mesmo. Os dados foram 

sistematizados para elaboração do Relatório Final.  

 

5. ATIVIDADES E ENCAMINHAMENTOS FINAIS DA CEV: 

 

Não obstante ter período de vigência até o dia 31/08/2019, nos termos do Decreto Estadual nº 

40.141, de 06/09/2018, as atividades administrativas internas prosseguem até o processo de 

editoração e lançamento oficial do Relatório Final. O encerramento das atividades da CEV e a 

preservação do acervo constituído reivindicam a operacionalização de um conjunto de várias 

ações. 

 

 

AS ATIVIDADES DE 2019 DA COMISSÃO DA VERDADE DO ESTADO DE SERGIPE 

“PAULO BARBOSA DE ARAÚJO” EMIMAGENS: 

 

MARÇO/2019 

 

27 de março: A Mesa Redonda Memória e Democracia foi realizada pelo Observatório da 

Democracia da UFS e contou com a presença da Secretária-executiva da CEV Andréa 

Depieri ao lado do professor Fernando Sá e da professora Danielle Noronha.  
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ABRIL/2019 

1º de abril: No aniversário de 55 anos do Golpe Militar, a CEV esteve presente na audiência 

pública “55 anos do golpe militar no Brasil” realizada pelo mandato do Deputado Estadual Iran 

Barbora na Assembleia Legislativa do Estado de Sergipe. Além da presença da Secretária-

executiva Andréa Depieri na mesa, esteve o ex-membro da Comissão José Vieira da Cruz, 

atualmente Vice-Reitor da UFAL, em ato que contou com a presença de váriosex presos 

políticos. 
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Ainda no primeiro dia de abril, os membros da Comissão, Andréa Depieri e Gilson Reis 

estiveram presentes na CUT/SE, em evento convocado pelas frentes Brasil Popular, Povo Sem 

Medo e pelas centrais sindicais CUT, CSPConlutas, CTB  e UGT, para relembrar o Golpe de 

1964. 

 

24 e 25/04 - Ocorreram as últimas oitivas da Comissão Paulo Barbosa de Araújo. No dia 24 

foram ouvidos José Alves do Nascimento e Artemízio Resende.  

No dia 25, a CEV abriu espaço também para os familiares de vítimas da repressão apresentarem 

seus depoimentos, quanto ao que aconteceu com seus entes entre 1946 a  

9 de abril: A Faculdade 8 de Julho realizou o “Café Jurídico” debatendo “Democracia, Ditadura 

e Justiça”. Na mesa estiveram presentes Andrea Depieri (Membro e Secretária-Executiva da 

CEV) e os ex presos políticos Wellington Mangueira e Marcélio Bomfim.  

 

MAIO/2019  

30 de maio: O V Seminário Internacional de Pesquisa e Extensão em Relações Internacionais foi 

realizado na UFS e dentro da sua programação estiveram diversos espaços para debater justiça 

de transição, memória e direitos humanos. No quarto dia de evento, Andréa Depieri participou da 

mesa temática “Justiça de transição e direitos humanos”. 

AGOSTO A DEZEMBRO/2019  

Finalização de textos, com a revisão final. O material para editoração foi encaminhado à 

SEGRASE (Gráfica responsável pela publicação do Relatório Final) em outubro do corrente ano, 

conforme ajuste e cronograma da própria editora. Servidores da CEV/SE acompanham o 

processo de editoração por parte da SEGRASE.  

 

Estivemos em contato com as instâncias da UFS e do Governo do Estado para a 

assinatura convênio com a Universidade Federal de Sergipe, a fim de adotar medidas 

para resguardar todo o acervo da CEV naquela Instituição. Nesse sentido já houve 

Pareceres favoráveis da Procuradoria Geral do Estado e da Procuradoria da própria UFS, 

faltando a formalização do acordo; 

 

Ocorreu a digitalização e a organização de todo o acervo físico da CEV (Ofícios/ 

correspondências emitidos e recebidos, atas, fotos e outros documentos); 
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Realização, junto à SEIT, da Semana de Direitos Humanos do Estado de Sergipe de 

2019.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Aracaju, 31 de Dezembro de 2019 

 

 

 

 

 

 

Jose Carlos Felizola Soares Filho 

Secretário de Estado Geral de Governo 


