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1. TABELA SÍNTESE DO PROJETO CONECTA-SE 

 

Nome Projeto de Aceleração Digital do Estado de Sergipe — Conecta-SE 

Mutuário Governo do Estado de Sergipe 

Instância Consultiva e 

Deliberativa — Decisório 

Superior 

Unidade de Gerenciamento do Projeto (UGP) — instituída, no âmbito da 

Secretaria Especial de Planejamento, Orçamento e Inovação (Seplan) 

Conselho Estadual de Eficiência Energética (CEEE) 

Conselho Estadual de Tecnologia da Informação e de Comunicações 

(Conteic) 

Instância Gerencial e 

Operacional 

Coordenadoria-geral, sendo a ela subordinadas as seguintes 

coordenadorias:  

I - Coordenadoria Técnica — com apoio das subcoordenadorias de 

Infraestrutura Tecnológica; Transformação Digital; Habilidades 

Digitais; e Energia; 

II - Coordenadoria Administrativo-Financeira; 

III - Coordenadoria de Aquisições; 

IV - Coordenadoria de Comunicação e Engajamento; 

V - Coordenadoria Socioambiental; e 

VI - Coordenadoria de Monitoramento e Avaliação. 

Comissão Especial de Licitação: Composta por servidores públicos da 

Seplan e da Secretaria Especial de Gestão das Contratações, Licitações 

e Logística (Seclog) 

 

Unidades de Implementação do Projeto (UIP): Secretaria de Estado do 

Trabalho, Emprego e Empreendedorismo (Seteem) e Empresa 

Sergipana de Tecnologia da Informação (Emgetis) 

Objetivos de Desenvolvimento 

do Projeto (ODP) 

i) ampliar o acesso aos serviços públicos; 

ii) melhorar a qualidade dos serviços públicos digitais; 

iii) melhorar a conectividade digital; 
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iv) melhorar a eficácia da gestão pública por meio da transformação 

digital; 

v) diminuir o tempo de execução de processos e serviços ao servidor e 

à população; 

vi) promover a modernização e a ampliação da infraestrutura digital; 

vii) oferecer uma Plataforma Digital única e integrada; 

viii) habilitar as capacidades digitais dos servidores públicos e cidadãos; 

ix) ampliar a malha de infraestrutura pública digital para o interior do 

Estado e regiões desassistidas; 

x) criar rota de desenvolvimento digital que permita conectar instituições 

públicas estaduais em todos os municípios do Estado e habilitar a 

integração de bases de dados e capacidade de resposta do Estado; e 

xi) implantar medidas de eficiência energética e promover o aumento da 

capacidade de micro e minigeração de fontes renováveis de energia no 

âmbito do governo estadual.  

Componentes 

I - Cinturão Digital;  

II - Transformação Digital e Habilidades Digitais;  

III - Energia Elétrica Inteligente e Sustentável; e 

IV - Gerenciamento do Projeto 

Prazo de Implementação Previsão de 05 anos  

Valor do Investimento 

Total de US$ 67 milhões, dos quais US$ 53,6 milhões são provenientes 

de empréstimo do Banco Mundial e US$ 13,4 milhões são de 

contrapartida do Governo de Sergipe 

Mais informações  

Notícias, documentos e demais informações podem ser acessadas por 

meio da página do projeto Conecta-SE. 

 

Para sugestões, elogios, solicitações, reclamações, denúncias ou 

pedidos de Acesso à Informação, acesse o site ouvidoria.se.gov.br, ou 

presencialmente ou por correspondência no endereço Rua Vila Cristina, 

1.051, Bairro São José, Aracaju/SE (CEP 49.020-150). 

https://www.se.gov.br/seplan/conecta_se
http://ouvidoria.se.gov.br/
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2. IDENTIFICAÇÃO 

Objeto: Consultor Individual Especialista Ambiental 

Atividade do Plano de Aquisições que suporta os serviços previstos neste 

Termo de Referência (TdR): 04 

 

3. APRESENTAÇÃO DO PROJETO 

Em alinhamento aos marcos legais e normativos aplicáveis à transformação 

digital e à modernização da administração pública, especialmente à Estratégia de 

Governo Digital (EGD) e à Lei Federal nº 14.129/2021, o Governo do Estado de 

Sergipe vem desenvolvendo iniciativas destinadas à digitalização de processos 

administrativos, ao aprimoramento da gestão pública e à ampliação da oferta de 

serviços públicos em meio eletrônico. 

Nesse contexto, insere-se o Conecta-SE, projeto de aceleração digital do 

Estado viabilizado mediante acordo de empréstimo firmado com o Banco 

Internacional para Reconstrução e Desenvolvimento (BIRD), com execução prevista 

para o período de cinco anos. A iniciativa contempla investimentos totais de US$ 67 

milhões, sendo US$ 53,6 milhões provenientes do financiamento do Banco Mundial e 

US$ 13,4 milhões correspondentes à contrapartida do Governo de Sergipe.  

Instituído pela Lei nº 9.604/2025 e estruturado em conformidade com o Quadro 

Ambiental e Social do Banco Mundial (QAS), o Conecta-SE tem como objetivo 

promover a modernização da administração pública estadual, com ênfase na 

eficiência administrativa, na inclusão digital, no compromisso socioambiental, na 

transparência e na interoperabilidade entre sistemas, de modo a ampliar a qualidade 

e a acessibilidade dos serviços públicos, com foco no cidadão. 

Com vistas à implementação de suas ações estratégicas, o projeto está 

estruturado em quatro componentes: 

 

● Componente 1 — Cinturão Digital  
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Destina-se à ampliação da infraestrutura de conectividade digital e à 

modernização dos sistemas tecnológicos do Estado. O componente prevê a 

expansão da rede de fibra óptica de alta capacidade para o interior, possibilitando a 

conexão de edificações públicas estaduais em um maior número de municípios e 

ampliando o acesso da população a serviços públicos digitais por meio da internet 

fixa e móvel. 

Adicionalmente, contempla a modernização do data center estadual, com 

adoção de soluções voltadas à eficiência energética, à integração de fontes 

renováveis e à redução de desperdícios operacionais, em alinhamento às diretrizes 

de sustentabilidade e inovação tecnológica. 

 

● Componente 2 — Transformação Digital e Habilidades Digitais 

O componente prevê o mapeamento do portfólio de serviços públicos do 

Estado de Sergipe, com vistas à sua disponibilização em ambiente digital integrado 

por meio da implementação do Portal Único de Serviços, de modo a promover maior 

eficiência, acessibilidade e inclusão no atendimento ao cidadão. 

Além disso, contempla ações de capacitação e desenvolvimento de 

competências digitais voltadas a servidores públicos e à população em geral, visando 

ampliar o aproveitamento das soluções digitais implementadas pelo Estado. As 

iniciativas priorizam públicos com maior necessidade de inclusão digital, entre eles 

povos e comunidades tradicionais, pessoas com deficiência, idosos, comunidades 

rurais e pessoas em situação de vulnerabilidade socioeconômica. 

 

● Componente 3 — Energia Elétrica Inteligente e Sustentável  

O Conecta-SE é uma das primeiras iniciativas apoiadas pelo Banco Mundial a 

integrar estratégias de transformação digital e eficiência energética. Este componente 

destina-se, portanto, à otimização do consumo de energia elétrica em edificações 

públicas estaduais, por meio da adoção de soluções voltadas à eficiência energética 

e à sustentabilidade. Foi estruturado em resposta ao aumento da demanda energética 

decorrente da aceleração digital prevista, a exemplo da ampliação da infraestrutura 

de conectividade digital.   

https://www.se.gov.br/
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Entre as ações previstas, destaca-se a modernização do consumo de energia 

em prédios públicos, com instalação de painéis solares e melhorias nos sistemas de 

iluminação e refrigeração, reduzindo desperdícios, custos e tornando o uso de energia 

mais eficiente e sustentável. 

 

● Componente 4 — Gerenciamento de Projeto 

Destina-se ao fortalecimento da gestão e da implementação do projeto, 

incluindo: i) coordenação do projeto; (ii) gestão de aquisições; (iii) gestão financeira 

(FM); iv) aplicação de medidas de gestão dos riscos ambientais e sociais; (v) 

monitoramento e avaliação; vi) apoio a serviços de formação, aconselhamento e 

auditoria, conforme necessário; e (vii) informação pública, comunicação e 

engajamento do cidadão. 

 

4. FUNDAMENTAÇÃO E DESCRIÇÃO DA NECESSIDADE 

O Estado de Sergipe é o mutuário do Acordo de Empréstimo celebrado com o 

Banco Mundial para implementação do Conecta-SE, cuja estrutura de governança é 

composta por instâncias estratégicas, gerenciais e operacionais, incluindo a Unidade 

de Gerenciamento do Projeto (UGP), as Unidades de Implementação (UIPs) e as 

coordenadorias responsáveis por áreas técnicas específicas. 

A execução do Projeto demanda o cumprimento de compromissos ambientais 

e sociais assumidos perante o Banco Mundial, especialmente aqueles estabelecidos 

no Plano de Compromisso Ambiental e Social (PCAS), no Marco de Gestão Ambiental 

e Social (MGAS), no Plano de Engajamento das Partes Interessadas (PEPI), no 

Manual Operativo do Projeto (MOP) e nos demais instrumentos ambientais e sociais 

aplicáveis. 

A Coordenação Socioambiental da UGP possui atuação transversal no âmbito 

do Conecta-SE, apoiando a gestão ambiental e social dos diferentes componentes do 

Projeto. Isso inclui a análise de riscos e impactos associados às ações de 

conectividade digital, transformação digital, habilidades digitais, eficiência energética, 
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infraestrutura tecnológica, aquisições, engajamento de partes interessadas e 

monitoramento dos compromissos ambientais e sociais. 

Embora a UGP conte com estrutura própria de coordenação, a simultaneidade 

das demandas, a diversidade técnica dos componentes e a necessidade de 

demonstrar periodicamente ao Banco Mundial o cumprimento dos requisitos do QAS 

tornam necessária a contratação de consultoria individual especializada. O consultor 

atuará como apoio técnico à Coordenação Socioambiental da UGP, sem substituí-la 

em suas atribuições institucionais, contribuindo para a organização, análise, 

sistematização e qualificação das informações ambientais e sociais do Projeto. 

A contratação permitirá fortalecer a capacidade de resposta da UGP, 

assegurar maior consistência técnica às entregas ambientais e sociais, subsidiar 

relatórios mensais ou trimestrais ao Banco Mundial e apoiar a tomada de decisão da 

Coordenação Socioambiental da UGP ao longo da implementação do Projeto. 

4.1 Outras considerações 

A decisão por uma consultoria individual neste momento está fundamentada 

em uma análise de custo-benefício que considera limitações e potencialidades do 

atual cenário. Reconhece-se que, em comparação a uma equipe estruturada ou a 

uma agência, esse modelo apresenta menor abrangência operacional, uma vez que 

equipes multidisciplinares costumam dispor de maior diversidade de competências, 

capacidade de atendimento simultâneo e atuação em diferentes frentes de trabalho. 

No entanto, diante da fase inicial de implementação, entende-se como mais 

estratégico adotar um acompanhamento especializado e aprofundado, com maior 

flexibilidade para adaptação à dinâmica das demandas e à estruturação gradual dos 

processos internos. Além disso, em comparação à contratação de equipe própria ou 

agência, a consultoria individual apresenta maior economicidade e contribui para a 

simplificação de procedimentos e trâmites administrativos, aspecto especialmente 

relevante em um contexto de consolidação institucional e organização dos fluxos de 

trabalho. 
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5. OBJETO 

Este Termo de Referência estabelece as diretrizes para a seleção e 

contratação de Consultoria Individual Especialista Ambiental para prestar apoio 

técnico especializado à Coordenação Socioambiental da Unidade de Gerenciamento 

do Projeto (UGP) do Projeto Conecta-SE. 

A consultoria tem como objetivo subsidiar tecnicamente a Coordenação 

Socioambiental na implementação, monitoramento e atualização dos compromissos 

ambientais assumidos perante o Banco Mundial, em conformidade com o Marco de 

Gestão Ambiental e Social (MGAS), o Plano de Compromisso Ambiental e Social 

(PCAS) e demais instrumentos de gestão ambiental do Projeto. 

Considerando o caráter transversal da Coordenação Socioambiental, a 

consultoria deverá prestar apoio às demandas ambientais decorrentes da 

implementação dos quatro componentes do Conecta-SE, contribuindo para a gestão 

dos riscos e impactos ambientais, a revisão de documentos técnicos, o 

acompanhamento das ações previstas nos instrumentos ambientais e a produção de 

subsídios técnicos e evidências para os relatórios e demais documentos requeridos 

pela UGP e pelo Banco Mundial. 

 

6. ESCOPO DOS SERVIÇOS 

A consultoria prestará apoio técnico especializado à Coordenação 

Socioambiental da UGP, em caráter transversal aos componentes do Conecta-SE, 

considerando as demandas relacionadas aos instrumentos ambientais e sociais do 

Projeto e às solicitações da UGP, das UIPs e do Banco Mundial. 

As atividades serão executadas conforme demanda da Coordenação 

Socioambiental e deverão ser consolidadas em produtos mensais, de modo a 

comprovar tecnicamente a execução dos serviços e subsidiar as entregas periódicas 

do Projeto ao Banco Mundial. 

Compõem o escopo referencial da consultoria: 
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• apoiar tecnicamente a Coordenação Socioambiental no acompanhamento das 

ações previstas no PCAS; 

• subsidiar a implementação, revisão e atualização do MGAS e dos procedimentos 

ambientais e sociais dele decorrentes; 

• apoiar o acompanhamento do PEPI e do Mecanismo de Gestão de Reclamações, 

em articulação com a Coordenação de Comunicação e Engajamento, quando 

aplicável; 

• realizar análise técnica de riscos e impactos ambientais e sociais associados às 

ações dos Componentes 1, 2, 3 e 4; 

• apoiar a incorporação de requisitos ambientais e sociais em Termos de Referência, 

editais, especificações técnicas, contratos e demais documentos de aquisição; 

• elaborar notas técnicas, pareceres, manifestações, checklists e matrizes de 

acompanhamento quando demandado pela Coordenação Socioambiental; 

• apoiar a sistematização de informações e evidências necessárias aos relatórios 

periódicos ao Banco Mundial; 

• acompanhar, quando solicitado, atividades de campo, reuniões técnicas, oficinas, 

consultas públicas, missões de supervisão e demais ações relacionadas à gestão 

ambiental e social; 

• apoiar o monitoramento de indicadores ambientais e sociais e a identificação de 

não conformidades, riscos emergentes, medidas corretivas e recomendações; 

• contribuir para a articulação técnica entre UGP, UIPs e demais órgãos envolvidos 

no Projeto, sempre que houver interface ambiental e social. 

 

7. PRODUTOS 

A execução da consultoria ocorrerá mediante atendimento às demandas 

encaminhadas pela Coordenação Socioambiental da Unidade de Gerenciamento do 

Projeto (UGP), observadas as prioridades do Projeto Conecta-SE, a implementação 

dos instrumentos de gestão ambiental e as necessidades decorrentes da execução 

de seus componentes. 

Em razão da natureza consultiva e do caráter transversal da atuação da 

Coordenação Socioambiental, as atividades poderão variar ao longo da execução 

contratual, abrangendo o assessoramento técnico às demandas ambientais dos 
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Componentes 1, 2, 3 e 4 do Projeto, sempre que houver interface com os requisitos 

ambientais estabelecidos no Marco de Gestão Ambiental e Social (MGAS), no Plano 

de Compromisso Ambiental e Social (PCAS) e nos demais instrumentos aplicáveis. 

Embora o contrato seja celebrado na modalidade Time-Based, conforme as 

diretrizes do Banco Mundial, a aferição da execução dos serviços e a autorização 

para pagamento ocorrerão mediante a entrega e aprovação dos produtos previstos 

neste Termo de Referência, acompanhados das respectivas evidências técnicas, 

observando o registro das horas dedicadas à execução das atividades relacionadas 

ao produto entregue, exclusivamente para fins de acompanhamento contratual, 

planejamento e controle da execução da consultoria, sem que esse registro constitua 

critério exclusivo para medição ou pagamento. 

Os produtos deverão refletir o apoio técnico prestado à Coordenação 

Socioambiental no acompanhamento das obrigações ambientais do Projeto, 

subsidiando a elaboração de relatórios, pareceres, notas técnicas, documentos de 

monitoramento, respostas às solicitações do Banco Mundial, missões de supervisão 

e demais atividades relacionadas à gestão ambiental do Projeto. 

Todos os produtos deverão conter evidências compatíveis com as atividades 

desenvolvidas. Quando houver atividades de campo, deverão ser apresentados 

registros fotográficos, listas de presença, atas de reunião, registros de visita, relatórios 

técnicos de campo ou outros documentos comprobatórios pertinentes. 

7.1. Quadro-resumo dos produtos 

Produto Finalidade Periodicidade 
Critério para 
pagamento 

Produto 1 

Plano de Trabalho e 
Diagnóstico Inicial da Gestão 
Ambiental 

Entrega única, em 
até 30 dias após a 

assinatura do 
contrato 

Aprovação da 
Coordenação 
Socioambiental e 
Coordenação Geral 

Produtos 2 ao 11 

Relatórios Técnicos Mensais 
de Apoio à Coordenação 
Socioambiental, contemplando 
as demandas ambientais dos 
Componentes 1, 2, 3 e 4 do 
Projeto 

Mensal (durante os 
11 meses 

subsequentes) 

Aprovação do 
relatório mensal e 
respectivas 
evidências 

Produto 12 
Relatório Final Consolidado 
das Atividades Desenvolvidas 
pela Consultoria 

Entrega única, em 
até 15 dias antes do 

Aprovação da 
Coordenação 
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encerramento da 
vigência contratual 

Socioambiental e 
Coordenação Geral 

 

7.2. Descrição dos produtos 

Produto 1 – Plano de Trabalho e Diagnóstico Inicial da Gestão Ambiental 

Objetivo 

Elaborar o planejamento técnico da consultoria, estabelecendo a metodologia de 

trabalho, os fluxos de atendimento às demandas da Coordenação Socioambiental, o 

cronograma de execução e o diagnóstico inicial da implementação dos instrumentos 

de gestão ambiental do Projeto. 

Principais atividades 

• analisar o MGAS, o PCAS, o MOP e os demais documentos de referência 

relacionados à gestão ambiental do Projeto;  

• realizar reuniões técnicas iniciais com a Coordenação Socioambiental e 

demais unidades envolvidas, quando necessário;  

• identificar as principais obrigações ambientais relacionadas à implementação 

do Projeto;  

• propor metodologia para acompanhamento das demandas e sistematização 

das evidências;  

• elaborar matriz inicial de acompanhamento das atividades da consultoria.  

Entregáveis mínimos 

• Plano de Trabalho da Consultoria;  

• Relatório Técnico nº 01;  

• cronograma preliminar de execução;  

• matriz inicial de acompanhamento das demandas.  

Prazo 

Até 30 (trinta) dias após a assinatura do contrato. 

Critérios de aceite 

O produto será considerado aceito mediante verificação da consistência técnica, 

aderência aos instrumentos ambientais do Projeto, compatibilidade com o escopo da 

contratação e aprovação formal da Coordenação Socioambiental. 
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Produtos 2 ao 11 – Relatórios Técnicos Mensais de Apoio à Coordenação 

Socioambiental 

Objetivo 

Apresentar, mensalmente, relatório técnico consolidado das atividades desenvolvidas 

pelo consultor em atendimento às demandas encaminhadas pela Coordenação 

Socioambiental da UGP, demonstrando os documentos técnicos produzidos ou 

revisados, as análises realizadas, as recomendações emitidas e as evidências 

necessárias ao acompanhamento da gestão ambiental do Projeto e às entregas 

periódicas ao Banco Mundial. 

Principais atividades 

Conforme as demandas encaminhadas pela Coordenação Socioambiental, o 

consultor poderá desenvolver, entre outras atividades compatíveis com o objeto da 

contratação: 

• apoio ao acompanhamento da implementação do MGAS e das ações 

ambientais previstas no PCAS;  

• análise, elaboração ou revisão de estudos, pareceres, notas técnicas, 

matrizes, checklists e demais documentos relacionados à gestão ambiental;  

• assessoramento técnico às demandas ambientais decorrentes da 

implementação dos Componentes 1, 2, 3 e 4 do Projeto;  

• apoio técnico às Unidades de Implementação do Projeto (UIPs), quando 

solicitado;  

• análise de riscos, impactos, pendências e não conformidades ambientais;  

• apoio à elaboração de respostas, apresentações, relatórios e demais 

documentos destinados ao Banco Mundial;  

• participação em reuniões técnicas, oficinas, missões, visitas técnicas e 

atividades de campo, quando demandado;  

• acompanhamento das recomendações emitidas pela Coordenação 

Socioambiental e pelo Banco Mundial.  

Entregáveis mínimos 

Cada Relatório Técnico Mensal deverá conter, no mínimo: 
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• descrição das demandas atendidas no período;  

• atividades desenvolvidas;  

• documentos técnicos elaborados ou revisados;  

• análise das principais questões ambientais identificadas;  

• recomendações técnicas;  

• matriz de acompanhamento das demandas e respectivos encaminhamentos;  

• evidências das atividades executadas, incluindo registros fotográficos e demais 

documentos comprobatórios, quando aplicável.  

Prazo 

Entrega mensal, até o quinto dia útil do mês subsequente ao período de referência, 

ou em prazo distinto previamente definido pela Coordenação Socioambiental, em 

razão do calendário de entregas do Projeto. 

Critérios de aceite 

O relatório mensal será considerado aceito quando demonstrar, de forma clara e 

verificável: 

• atendimento às demandas encaminhadas pela Coordenação Socioambiental;  

• qualidade técnica dos documentos produzidos;  

• consistência das análises realizadas;  

• apresentação das evidências compatíveis com as atividades executadas;  

• adequação às necessidades de monitoramento e reporte da gestão ambiental 

do Projeto;  

• aprovação formal da Coordenação Socioambiental e Coordenação Geral do 

Conecta-SE 

 

Produto 12 – Relatório Final Consolidado da Consultoria 

Objetivo 

Consolidar os resultados da consultoria, sistematizando as contribuições técnicas 

prestadas à Coordenação Socioambiental durante toda a execução contratual e 

apresentando recomendações para o aperfeiçoamento da gestão ambiental do 

Projeto. 

Principais atividades 
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• consolidar os relatórios mensais produzidos durante a consultoria;  

• sistematizar as principais demandas atendidas;  

• avaliar as contribuições da consultoria para a gestão ambiental do Projeto;  

• identificar lições aprendidas e oportunidades de melhoria;  

• elaborar recomendações para continuidade das ações de gestão ambiental.  

Entregáveis mínimos 

• Relatório Final Consolidado;  

• síntese executiva dos resultados alcançados;  

• matriz consolidada de recomendações;  

• anexos técnicos considerados relevantes.  

Prazo 

Até 15 (quinze) dias antes do encerramento da vigência contratual, salvo ajuste 

previamente aprovado pela Coordenação Socioambiental. 

Critérios de aceite 

O produto será considerado aceito quando consolidar adequadamente todas as 

atividades desenvolvidas durante a consultoria, apresentar análise técnica 

consistente, sistematizar recomendações para continuidade da gestão ambiental do 

Projeto e receber aprovação formal da Coordenação Socioambiental e da 

Coordenação Geral do Conecta-SE. 

 

8. PRAZO E REGIME DE EXECUÇÃO 

8.1. Regime de Contratação 

A consultoria será contratada na modalidade Time-Based, em conformidade com as 

diretrizes do Banco Mundial para contratação de Consultores Individuais, observadas 

as disposições do Acordo de Empréstimo BIRD nº 9793-BR e as normas aplicáveis 

ao Projeto Conecta-SE. 

 

8.2. Prazo de Vigência 

O prazo de vigência do contrato será de 12 (doze) meses, contados da data de 

assinatura do Contrato ou da emissão da Ordem de Serviço inicial, conforme definido 

pela Contratante. 
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8.3. Forma de Execução 

As atividades serão executadas sob demanda da Coordenação Socioambiental da 

Unidade de Gerenciamento do Projeto (UGP), de forma presencial, remota ou híbrida, 

conforme a natureza das atividades, as necessidades do Projeto e o planejamento 

estabelecido pela Coordenação. 

O Consultor deverá manter disponibilidade para participação em reuniões técnicas, 

missões, visitas de campo, oficinas e demais atividades relacionadas ao objeto da 

contratação, sempre que previamente demandado pela Coordenação 

Socioambiental. 

8.4. Dedicação e Registro de Horas 

Considerando a modalidade Time-Based, a dedicação do Consultor será limitada a 

100 (cem) horas mensais, distribuídas conforme as demandas encaminhadas pela 

Coordenação Socioambiental. 

A distribuição das horas será de responsabilidade do Consultor, que possuirá 

autonomia técnica para organizar sua rotina de trabalho e a execução das atividades 

necessárias ao atendimento das demandas do Projeto, observados os prazos para 

entrega dos produtos, o limite máximo mensal estabelecido contratualmente e as 

prioridades definidas pela Coordenação Socioambiental. 

As horas efetivamente executadas deverão ser registradas e apresentadas 

mensalmente para fins de acompanhamento da execução contratual, não 

caracterizando jornada fixa de trabalho, dedicação exclusiva ou vínculo empregatício. 

8.5. Medição, aceite e pagamento 

O pagamento ocorrerá com base nas horas efetivamente executadas e aprovadas 

pela Contratante, observados os limites contratuais. Os produtos previstos neste TdR 

constituem instrumentos de comprovação da execução dos serviços e de aceite 

técnico. 

8.6. Prorrogação e Continuidade da Consultoria 

O contrato poderá ser prorrogado mediante celebração de termo aditivo, desde que 

haja justificativa técnica da Unidade de Gerenciamento do Projeto (UGP), interesse 
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da Administração, disponibilidade orçamentária e observância às disposições 

contratuais, às normas aplicáveis às contratações financiadas pelo Banco Mundial e 

ao prazo de vigência do Acordo de Empréstimo BIRD nº 9793-BR. 

A continuidade da consultoria estará condicionada à necessidade do Projeto Conecta-

SE, à disponibilidade orçamentária, à avaliação satisfatória do desempenho técnico 

do Consultor pela Coordenação Socioambiental da UGP e ao cumprimento das 

obrigações contratuais, especialmente quanto à entrega e aprovação dos produtos 

previstos neste Termo de Referência. 

 

9. QUALIFICAÇÃO PROFISSIONAL 

O Consultor deverá comprovar formação acadêmica, experiência profissional e 

competências técnicas compatíveis com a natureza dos serviços previstos neste 

Termo de Referência, demonstrando capacidade para prestar apoio técnico 

especializado à Coordenação Socioambiental da Unidade de Gerenciamento do 

Projeto (UGP) na implementação, monitoramento e aperfeiçoamento da gestão 

ambiental do Projeto Conecta-SE. 
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9.1. Formação Acadêmica 

O candidato deverá possuir diploma de graduação, reconhecido pelo 

Ministério da Educação (MEC), em uma das seguintes áreas: 

 

Engenharia Ambiental; 

Engenharia Sanitária e Ambiental; 

Engenharia Civil; 

Engenharia Florestal; 

Engenharia Agronômica; 

Engenharia Química; 

Engenharia de Minas; 

Ciências Ambientais; 

Gestão Ambiental; 

Biologia; 

Geografia; 

Direito, desde que possua especialização em Direito Ambiental. 

 

Também serão aceitas graduações em áreas correlatas, desde que o 

candidato comprove experiência profissional compatível com o objeto desta 

contratação. 

 

Será considerado diferencial possuir pós-graduação (especialização, 

mestrado ou doutorado) em Gestão Ambiental, Gestão de Riscos 

Socioambientais, Sustentabilidade, Licenciamento Ambiental, Engenharia de 

Segurança do Trabalho ou áreas correlatas. 

 

9.2. Experiência Profissional 

O candidato deverá comprovar experiência profissional compatível com o objeto desta 

contratação, incluindo: 

a) experiência profissional mínima de 05 (cinco) anos na prestação de consultoria, 

assessoria técnica ou atuação profissional em gestão ambiental, incluindo a 
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elaboração, revisão ou acompanhamento de estudos, instrumentos e documentos 

técnicos ambientais; 

b) experiência na elaboração, análise ou revisão de estudos, pareceres, relatórios 

técnicos, planos, programas, Termos de Referência, Especificações Técnicas ou 

outros documentos relacionados à gestão ambiental; 

c) experiência em monitoramento ambiental, gestão de riscos, acompanhamento de 

programas ambientais ou apoio técnico à implementação de projetos públicos ou 

privados; 

d) experiência em assessoramento técnico, apoio institucional ou atuação em equipes 

multidisciplinares; 

e) experiência em projetos relacionados à sustentabilidade, infraestrutura, 

conectividade, tecnologia, eficiência energética ou desenvolvimento territorial será 

considerada um diferencial; 

f) experiência em projetos financiados por organismos nacionais ou internacionais. 

 

9.3. Competência e Disponibilidade 

O Consultor deverá demonstrar: 

a) capacidade de organização, planejamento e sistematização de informações 

técnicas; 

b) boa redação técnica para elaboração de relatórios, pareceres, notas técnicas e 

demais documentos relacionados à gestão ambiental; 

c) capacidade de articulação institucional e atuação em equipes multidisciplinares; 

d) disponibilidade para atuação em regime híbrido, incluindo participação em reuniões 

técnicas, oficinas, visitas de campo e demais atividades presenciais no Estado de 

Sergipe, sempre que demandado pela Coordenação Socioambiental da UGP; 

e) disponibilidade para realização de deslocamentos no âmbito do Estado de Sergipe, 

quando necessários ao desenvolvimento das atividades previstas neste Termo de 

Referência. 
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10. HONORÁRIOS E FORMA DE PAGAMENTO 

A contratação será realizada na modalidade Time-Based, observadas as disposições 

do Regulamento de Aquisições para Mutuários de Operações de Financiamento de 

Projetos de Investimento do Banco Mundial e as condições estabelecidas neste 

Termo de Referência. 

A remuneração do Consultor será efetuada mensalmente, mediante a entrega e 

aprovação do produto correspondente ao período de referência, acompanhada do 

relatório de atividades e do registro das horas efetivamente executadas no mês, 

observado o limite máximo de 100 (cem) horas mensais. 

O pagamento estará condicionado: 

a) à entrega do produto previsto para o período; 

b) à aprovação técnica da Coordenação Socioambiental da Unidade de 

Gerenciamento do Projeto (UGP); 

c) à apresentação do relatório de atividades contendo a descrição das atividades 

desenvolvidas e das evidências correspondentes; e 

d) à apresentação do registro das horas efetivamente executadas no período. 

O valor dos honorários será definido no processo de contratação, observado o 

orçamento estimado para a consultoria, a compatibilidade com os valores praticados 

no mercado e a qualificação do profissional selecionado. 

As despesas de deslocamento, quando necessárias à execução das atividades e 

previamente autorizadas pela Contratante, observarão as regras administrativas e 

contratuais aplicáveis ao Projeto Conecta-SE. 

 

11. DESPESAS REEMBOLSÁVEIS 

As despesas extraordinárias necessárias à execução das atividades previstas neste 

Termo de Referência poderão ser custeadas ou reembolsadas pela Contratante, 

desde que previamente autorizadas pela Unidade de Gerenciamento do Projeto 

(UGP), devidamente justificadas e compatíveis com os objetivos do Projeto Conecta-

SE. 
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O reembolso, quando aplicável, estará condicionado à apresentação da 

documentação comprobatória pertinente e à aprovação da UGP, observadas as 

normas administrativas, a disponibilidade orçamentária e os princípios da 

economicidade e razoabilidade. 

As despesas ordinárias inerentes à execução da consultoria, tais como comunicação, 

equipamentos de uso pessoal, materiais de consumo e demais custos 

administrativos, serão de responsabilidade do Consultor e deverão estar 

contempladas em sua proposta financeira. 

12. LOCAL DE REALIZAÇÃO DO SERVIÇO 

A prestação dos serviços ocorrerá em regime híbrido, combinando atividades remotas 

e presenciais, conforme as necessidades do Projeto Conecta-SE e as demandas da 

Coordenação Socioambiental da Unidade de Gerenciamento do Projeto (UGP). 

As atividades presenciais poderão ser realizadas na sede da UGP, nas Unidades de 

Implementação do Projeto (UIPs), em órgãos e instituições parceiras, nas 

comunidades beneficiárias ou em qualquer outro local situado no Estado de Sergipe, 

sempre que necessário ao desenvolvimento das atividades previstas neste Termo de 

Referência. 

O Consultor deverá possuir disponibilidade para participação em reuniões técnicas, 

visitas de campo, oficinas, capacitações, missões e demais atividades presenciais 

demandadas pela Coordenação Socioambiental. 

Quando necessário à execução das atividades previstas neste Termo de Referência, 

a UGP poderá disponibilizar apoio logístico para o deslocamento do Consultor, 

observadas a disponibilidade operacional e as normas administrativas aplicáveis ao 

Projeto. 

As condições relativas a deslocamentos, hospedagem, alimentação e eventuais 

reembolsos observarão o disposto no Item 11 – Despesas Reembolsáveis deste 

Termo de Referência. 

 

13. SELEÇÃO E HABILITAÇÃO 
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A seleção do(a) Consultor(a) Individual será realizada por meio de Solicitação de 

Manifestação de Interesse (SMI), conforme previsto no Item 7.36 do Regulamento do 

Banco Mundial, garantindo transparência e a seleção do profissional mais qualificado. 

A avaliação será baseada na experiência, qualificação e adequação do candidato às 

necessidades do projeto. 

A avaliação será realizada com base na análise do currículo profissional e dos 

documentos comprobatórios das qualificações e da experiência do candidato, 

considerando sua aderência aos requisitos estabelecidos neste Termo de Referência 

e às necessidades do Projeto Conecta-SE. 

A Comissão de Seleção elaborará Relatório de Avaliação devidamente 

fundamentado, demonstrando as razões técnicas que justificam a escolha do 

candidato considerado mais qualificado para a execução dos serviços. 

A Contratante poderá realizar entrevista técnica com os candidatos mais bem 

classificados, quando considerar necessário complementar a avaliação das 

qualificações, da experiência profissional e da capacidade técnica para execução dos 

serviços. 

 

14. OBRIGAÇÕES DA CONTRATANTE 

Compete à Contratante: 

a) disponibilizar ao Consultor as informações e os documentos necessários à 

execução dos serviços; 

b) acompanhar e fiscalizar a execução da consultoria, avaliando e aprovando os 

produtos apresentados; 

c) comunicar ao Consultor a necessidade de ajustes ou complementações dos 

produtos, quando necessário; 

d) prestar o apoio institucional necessário ao desenvolvimento das atividades 

previstas neste Termo de Referência; 

e) efetuar o pagamento dos honorários, após o aceite dos produtos, na forma 

estabelecida no contrato. 
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15. OBRIGAÇÕES DO CONSULTOR CONTRATADO 

Compete ao Consultor: 

a) executar os serviços de acordo com este Termo de Referência, observando as 

orientações da Coordenação Socioambiental da UGP; 

b) elaborar e entregar os produtos técnicos nos prazos estabelecidos, promovendo 

os ajustes eventualmente solicitados pela Contratante; 

c) participar de reuniões, visitas técnicas e demais atividades relacionadas ao objeto 

da consultoria, quando demandado pela UGP; 

d) manter sigilo sobre as informações e documentos acessados durante a execução 

dos serviços; 

e) manter, durante toda a vigência do contrato, as condições de habilitação e 

qualificação exigidas para a contratação. 

 

16. INEXISTÊNCIA DE VÍNCULO EMPREGATÍCIO E RESPONSABILIDADE CIVIL 

A contratação decorrente deste Termo de Referência possui natureza exclusivamente 

civil, não estabelecendo vínculo empregatício, funcional, previdenciário ou qualquer 

relação de subordinação entre o Consultor e a Secretaria Especial de Planejamento, 

Orçamento e Inovação (SEPLAN) ou o Governo do Estado de Sergipe. 

O Consultor executará suas atividades com autonomia técnica, observadas as 

diretrizes estabelecidas pela Unidade de Gerenciamento do Projeto (UGP), os 

produtos previstos neste Termo de Referência e as condições estabelecidas no 

contrato. 

Cada parte será responsável pelas obrigações legais, tributárias, previdenciárias e 

demais encargos que lhe sejam atribuídos pela legislação vigente, observadas as 

retenções e recolhimentos aplicáveis. 

 

17. CONFORMIDADE, INTEGRIDADE E PADRÕES SOCIOAMBIENTAIS 

A execução desta consultoria deverá observar as disposições do Regulamento de 

Aquisições para Mutuários de Operações de Financiamento de Projetos de 
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Investimento do Banco Mundial, bem como a legislação aplicável e os instrumentos 

de gestão ambiental e social do Projeto Conecta-SE. 

O Consultor compromete-se a atuar em conformidade com os princípios da 

legalidade, ética, integridade, transparência, prevenção à fraude e à corrupção, bem 

como a observar as diretrizes de prevenção à exploração, abuso e assédio sexual, 

quando aplicáveis. 

No ato da contratação, o Consultor deverá assinar o Termo de Compromisso, o 

Código de Conduta do Projeto e demais declarações exigidas pela Contratante, 

comprometendo-se a cumprir as normas de integridade, confidencialidade, prevenção 

de conflitos de interesse e demais obrigações previstas para a execução da 

consultoria. 

O descumprimento das disposições previstas neste item poderá ensejar a aplicação 

das medidas administrativas e contratuais cabíveis, sem prejuízo das demais 

providências previstas na legislação e nas normas aplicáveis ao Projeto. 

 

18. FISCALIZAÇÃO DO CONTRATO 

A gestão contratual será exercida pela Unidade de Gerenciamento do Projeto 

(UGP/SEPLAN), por meio de servidor ou equipe formalmente designada para essa 

finalidade. 

A fiscalização técnica será exercida diretamente pela Coordenação Socioambiental 

da UGP, cabendo à Coordenação Geral a supervisão administrativa do contrato. 

A fiscalização exercida pela Contratante não exclui nem reduz a responsabilidade do 

Consultor pela qualidade técnica dos serviços prestados e pelo cumprimento das 

obrigações estabelecidas neste Termo de Referência e no contrato. 

 

19. DIREITOS AUTORAIS E PROPRIEDADE INTELECTUAL 

Todos os produtos, estudos, relatórios, pareceres, notas técnicas, bases de dados e 

demais documentos elaborados no âmbito desta consultoria constituirão propriedade 

da Contratante, que poderá utilizá-los, reproduzi-los, adaptá-los e divulgá-los para fins 

institucionais, observada a legislação vigente. 
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O Consultor deverá manter sigilo sobre todas as informações e documentos 

produzidos ou acessados durante a execução da consultoria, sendo vedada sua 

divulgação ou utilização para finalidade diversa daquela prevista neste Termo de 

Referência, sem prévia autorização da Contratante. 

A utilização ou publicação, pelo Consultor, de informações ou materiais produzidos 

no âmbito desta consultoria para fins acadêmicos, científicos ou profissionais 

dependerá de autorização prévia da Contratante, assegurado o reconhecimento da 

autoria intelectual, nos termos da legislação aplicável. 

 

20. CONSIDERAÇÕES FINAIS 

A execução desta consultoria deverá observar as disposições deste Termo de 

Referência, do contrato a ser celebrado, da legislação aplicável e das diretrizes 

estabelecidas para o Projeto Conecta-SE. 

O Consultor deverá desenvolver suas atividades em conformidade com os 

instrumentos de gestão ambiental e social do Projeto, especialmente o Marco de 

Gestão Ambiental e Social (MGAS), o Plano de Compromisso Ambiental e Social 

(PCAS), o Plano de Engajamento das Partes Interessadas (PEPI) e demais 

documentos aplicáveis, contribuindo para o adequado acompanhamento das ações 

ambientais e sociais e para o atendimento aos compromissos assumidos perante o 

Banco Mundial. 

Considerando a natureza técnica da consultoria, não se prevê a realização de 

intervenções físicas ou atividades potencialmente causadoras de impactos 

ambientais significativos. Ainda assim, todas as atividades deverão observar os 

princípios da prevenção, da sustentabilidade, da transparência e da conformidade 

ambiental e social que orientam a implementação do Projeto. 

A Unidade de Gerenciamento do Projeto (UGP) e o Banco Mundial poderão 

acompanhar e supervisionar a execução da consultoria, sempre que necessário, para 

verificar a conformidade dos serviços prestados com os objetivos do Projeto e as 

disposições deste Termo de Referência. 
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Aracaju/SE, 08 de julho de 2026. 

 

 

______________________   ________________________ 

Responsáveis pela Elaboração e Revisão 
UNIDADE DE GERENCIAMENTO DO PROJETO – UGP 

 

 

 

ANEXO I 
 
Declaração de Elegibilidade, de Conflito de Interesse e de Aceitação das 
Diretrizes Anticorrupção e Estrutura de Sanções do Banco Mundial 
 
Data: 
 
 

 Eu: 
______________________________________________________________, com 
o objetivo de cumprir com os REQUISITOS DE ELEGIBILIDADE E INTEGRIDADE 
para contratação de consultor individual em Projetos financiados pelo Banco Mundial 
(doravante denominado Banco), CERTIFICO QUE: 
 
 

1. Reconheço e concordo em cumprir a política do Banco Mundial sobre Fraude e 
Corrupção (práticas corruptas, fraudulentas, colusivas, coercitivas e obstrutivas), 
conforme estabelecido e definido nas Diretrizes Anticorrupção do Banco Mundial 
em conexão com seleção e execução do contrato (em caso de adjudicação), 
incluindo quaisquer alterações a esta. 
 
 

2. Declaro e garanto que não estou sujeito a uma suspensão temporária ou 
exclusão imposta por um membro do Grupo Banco Mundial, incluindo, entre outras 
coisas, uma exclusão cruzada imposta pelo Grupo Banco Mundial conforme acordado 
com outras instituições financeiras internacionais (incluindo bancos multilaterais de 
desenvolvimento), ou por meio da aplicação de uma sanção com base em Fraude e 
Corrupção em conexão com a aquisição corporativa do Grupo Banco Mundial. Além 
disso, sou elegível sob as leis ou regulamentos oficiais do(a) [Insira nome do 
contratante conforme o documento de licitação] ou conforme decisão do Conselho de 
Segurança das Nações Unidas. 
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3. Confirmo compreender as consequências de não cumprir as Diretrizes 
Anticorrupção do Banco Mundial, que podem incluir o seguinte: 
a. rejeição da minha adjudicação para o contrato; 
b. em caso de prorrogação, haverá rescisão do contrato, sem prejuízo de 
qualquer outra sanção por quebra contratual; e 
c. sanções, de acordo com as Diretrizes Anticorrupção do Banco e de acordo com 
suas políticas e procedimentos de sanções vigentes, conforme estabelecido no 
Quadro de Sanções do Banco. Isso pode incluir uma declaração pública de 
inelegibilidade, seja por tempo indeterminado ou por um período determinado, (i) para 
ser concedido ou beneficiar de um contrato financiado pelo Banco, financeiramente 
ou de qualquer outra forma; (ii) ser um subcontratado, subconsultor, consultor, 
fabricante ou fornecedor de serviços nomeado de uma empresa elegível que seja 
contratada pelo Banco financiado; e (iii) receber o valor de qualquer empréstimo 
concedido pelo Banco ou participar ainda mais na preparação ou implementação de 
qualquer projeto financiado pelo Banco. 

 
 

4. Entendo que posso ser declarado(a) inelegível conforme exposto acima: 
a. mediante conclusão dos procedimentos de sanções do Grupo Banco Mundial 
de acordo com seus procedimentos vigentes de sanções; 
b. exclusão cruzada conforme acordado com outras instituições financeiras 
internacionais (incluindo bancos multilaterais de desenvolvimento);  
c. a aplicação de uma constatação do Grupo Banco Mundial de não 
responsabilidade com base em Fraude e Corrupção em conexão com a aquisição 
corporativa do Grupo Banco Mundial; ou  
d. suspensão temporária ou suspensão temporária antecipada em conexão com 
um processo em andamento de sanções do Grupo Banco Mundial.  
 
 
5. Permito ao Banco inspecionar todas as contas, registros e outros documentos 
relacionados ao processo de aquisição e/ou execução do contrato (no caso de 
adjudicação), e que sejam auditados por auditores nomeados pelo Banco.  
 
 
6. Concordo em preservar todas as contas, registros e outros documentos (seja 
em formato impresso ou eletrônico) relacionados à seleção e execução do contrato. 
 
 
7. Mantenho um único contrato em tempo integral financiado com recursos do 
Banco e, caso eu mantenha mais de um contrato em tempo parcial financiado com 
recursos do Banco, apresentarei a relação de contratos e demonstrativo de 
disponibilidade de horas ao Contratante comprovando ter a disponibilidade de tempo 
necessária ao cumprimento de todos os contratos concomitantes. 
 
 
8.  Fornecerei assessoria imparcial e objetiva e não tenho conflitos de 
interesse para aceitar este contrato. 
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9.  Não tenho uma relação de trabalho ou familiar com qualquer membro 
do pessoal da entidade contratante, nem do pessoal do Mutuário, do Organismo 
Executor do Projeto ou do Beneficiário de uma Cooperação Técnica que esteja 
envolvida direta ou indiretamente de qualquer maneira com: (i) preparação dos 
Termos de Referência (TDR) deste contrato; (ii) o processo de seleção deste contrato; 
ou (iii) a supervisão do referido contrato. 
 
 
10. Não Sou um funcionário/servidor público. 
 
Nome do consultor:                                 
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