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APRESENTACAO

Este Plano de Trabalho constitui um instrumento de planejamento das atividades a
serem desenvolvidas pela consultoria para a elaboragdo do Estudo de Viabilidade
Econdémica que promoverd sustentabilidade e planejamento da operacdo do Projeto
Ecoturistico do Vale dos Mestres: Ordenamento e manejo da visitagdo em atrativos
naturais do Vale dos Mestres, situado no municipio de Canindé do S3o Francisco,

estado de Sergipe.

O estudo foi contratado pela Secretaria de Estado do Turismo do estado de Sergipe
(Setur) constituido por trés produtos: Produto 1- Plano de Trabalho das atividades ora
apresentado por este documento técnico; Produto 2- Plano de Gestao e Operagdo
(PGO), que apresenta os detalhamentos dos instrumentos apontados em conformidade

com os conteudos e legislagdes; e Produto 3- Estudo de Viabilidade Econdmica (EVE).

As diretrizes dos trabalhos a serem desenvolvidos sdo apresentadas neste Plano de
Trabalho de acordo com (i) o conceito e caracterizacdo do equipamento; (ii) os
Objetivos da Consultoria; (ii) o Escopo de cada produto e Metodologia aplicadas; (iii)

Cronograma de trabalho com as atividades previstas.

1. CONCEITO GERAL E CARACTERIZACAO DO EQUIPAMENTO

O Vale dos Mestres ¢ uma areca localizada dentro de uma Unidade de Conservagao
Federal denominada Monumento Natural do Rio Sdo Francisco (MONA) situada a
cerca de 30 quilémetros da sede do municipio sergipano de Canindé de Sao Francisco,

no nordeste de Brasil.
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A Unidade de Conservacdo federal permite a visitagdo publica controlada destinada A

processos de educagao, produgdo cientifica e académica, bem como atividades turisticas

controladas.
Figura 1- Mapa de localizacdo do Vale dos Mestres
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Fonte: https://mapcarta.com/pt/N4781823422

Os principais atrativos do equipamento envolvem elementos naturais com a presenca de
pareddes de rocha arenitica com pinturas e gravuras rupestres com idade calculada de
até trés mil anos.

Na area existe acesso a riacho seco até area de banho do Rio Sdo Francisco. Os ativos
cientificos e naturais do equipamento permitem a realizacao de visitas técnicas, bem

como de caminhadas que podem durar duas horas.
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Figura 2- Ativos ambientais e arqueologicos do Vale dos Metres

TR

Fonte: Propria da Consultoria

2. OBJETIVO DA CONSULTORIA

Dada a relevancia do equipamento para o meio ambiente bem como para a economia do
municipio e para o estado de Sergipe, tornou-se necessdria a realizagdo de investimentos
ordenados para Unidades de Conservagdo que devem proporcionar mais conforto e
seguranca aos usuarios. Estes investimentos foram estimados em estudos especificos de

engenharia e ndo fazem parte desta consultoria.

2.1 Objetivo geral
Consideradas estas questdes, a consultoria tem como objetivo maior apresentar um com

junto de diretrizes para a boa gestdo do equipamento por meio do Plano de Gestdo e
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Operagdo (PGO) e conjuntamente os fatores que podem determinar sua sustentagdo

financeira e econdmica por meio do Estudo de Viabilidade economica (EVE).

2.2. Objetivos especificos

A fim de apresentar a as diretrizes para a boa gestdo a serem estabelecidas no PGO

busca-se especificamente:

O EVE destina-se a apresentar especificamente as condicionantes que tornam viavel a

sustentabilidade financeira ¢ econdémica do equipamento. A fim de se obter este

resultado, especificamente busca-se:

Obter a demanda por produtos com ativos arqueoldgicos e ambientais para o
equipamento;

Obter a caracterizagdo sociodemografica da 4area de impacto do
empreendimento;

Obter os custos, despesas e demais informagdes financeiras relacionadas ao
equipamento;

Projetar efeitos econdmicos fiscais a exemplo de impostos, taxas e tarifas a
serem geradas com os investimentos e operagdes do equipamento;

Analisar indicadores econdmicos de resultado;

Analises cenarios de alternativas de receitas para o equipamento € suas

modelagens;

3. ESCOPO E PRODUTOS

Este capitulo apresenta os produtos e seus respectivos conteidos minimos, conforme

previstos no Termo de Referéncias de sua contratacdo bem como no uso de boas

técnicas para a sua realizagao.

Av.Maria Pastora, n° 260, CEP: 49.030-210 BAIRRO: Farolandia,
TELEFONE (79) 99653-4101, Aracaju-Se.
E-mail: brenoanderson54@gmail.com
Gegoldenengenharia@gmail.com



GOLDEN ENGENHARIA- ME
CNPJ: 38.015.425/0001-47

3.1. Plano de Gestao Operacional (PGO)

O modelo de Gestao Operacional focalizard os aspectos administrativo, fisico e
ambiental, revisando pecgas técnicas ja apresentadas que exijam conformidade aos
aspectos economicos estudados.

O estudo intitulado “Projeto de Ordenamento e manejo da visitagdo em areas naturais
do municipio de Canindé de Sao Francisco” (CENTRO DA TERRA, 2021) discorreu
sobre quatro temas vinculados a gestdo do equipamento: estudo de capacidade de carga,
estudo do sistema de sinalizagao de trilhas, o estudo de Infraestrutura e por fim sobre
capacitagoes. O estudo apresentou detalhes das propostas de intervengdes fisicas e,
portanto, de uso dos espagos.

Além disso, os estudos economicos deverdo apresentar proposicdo de modelos de
gestdo e de instrumentos importantes para a operacdo do equipamento. A partir destas
consideragdes, o PGO oferecera:

e Uso dos espacos conforme proposicdes: Serdo apresentadas as proposicdes de
uso dos espacos que caracterizam o empreendimento;

o Apresentacio dos temas e técnicas administrativas: as principais
necessidades para a gestdo do equipamento a exemplo de plano de seguranca,
Plano de zeladoria, Plano de manutengao;

e Plano de Operacao ambiental: apresentacdo dos principais mecanismos a
serem empregados para a conservacdo ambiental do equipamento;

e Analise de cenarios de gestao com énfase em provaveis participacio com
fontes publicas e/ou privadas: O estudo oferecera cenarios de possibilidades de
receitas, considerando possiveis parcerias entre o setor publico e o privado, a
exemplo de concessao administrativa, concessao patrocinada, Parceria Publico-
privada ou a concessao comum. O estudo também analisard modelos como
Contratos de repasse entre entes publicos, convénios e outras formas de
participagdo entre as esferas do setor publico, sempre objetivando a identificagdo

do modelo mais promissor para as operagoes;
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Estudo de Viabilidade Econémica (EVE)

Em atendimento a boa técnica aplicada aos estudos de viabilidade econdmica, o EVE

terd o seguinte conteudo:

O dimensionamento dos gastos com investimentos a serem realizados:
Busca-se o levantamento dos investimentos a serem aportados no equipamento
projetado pelo Projeto de Infraestrutura e Sistema de Sinalizacdo, objeto que foi
de contratacdo pela Secretaria de Estado do Turismo (Setur). A natureza e
categorizagao dos investimentos possibilitardo as projecdes de contrapartida,
manutengdo e depreciagdes, ainda que tenham ou venham a ser realizadas

mediante recursos publicos.

O dimensionamento dos gastos com custos diretos e indiretos, fixos e
variaveis, necessarios para a operacio em conformidade com o modelo
proposto no PGO: esta andlise serd realizada buscando estabelecer valores
suficientes para a manutencao das operagdes. Os custos fixos e variaveis e as
despesas projetadas orientardo sobre as técnicas de projecdo de suas

contrapartidas contabeis.

Impostos, taxas e tarifas incidentes: Serdo calculados os impostos, taxas e
tarifas a serem gerados durante as fases de investimentos e operacdes, nas

esferas municipal, estadual e federal.

Delimitacio do capital intangivel do equipamento, a exemplo de seu
patrimonio arqueoldgico e ativos ambientais: o estudo levantard um cenario
de possiveis impactos dos ativos intangiveis na composi¢ao de custos e projecao

de receitas do equipamento;

Analise da capacidade de carga para determinacao da capacidade de oferta
de “produtos”: O estudo deve considerar a capacidade de carga do

equipamento para cada produto econdmico oferecido pelo equipamento. Busca-
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se com isso compreender limites de projecdo de receitas com possiveis tickets

(se o estudo vier a apresentar a viabilidade de sua cobranca).

Projecdo de custos e despesas finais e projecao de tikets per capita: A partir
da reunido de dados e informagdes de custos, investimentos e capacidades, o
estudo oferecera projecdes de tikets a exemplo de custo hora por pessoa, didrias
e outras fontes de receitas;

Projecdo de resultados: o estudo avaliard indicadores e resultado como de
resultado como Taxa Interna de Retorno (TIR), Payback e Valir Presente
Liquido (VPL) além de outros indicadores de resultado. Estes indicadores sao
tradicionalmente empregados para avaliar a viabilidade de investimentos e de
operagoes;

Obtencao da demanda para determinacdo da equacido de equilibrio: O
estudo de demanda pelo uso do equipamento abordara aspectos como estrutura
do turismo no municipio de Canindé de Sao Francisco e sua estrutura de apoio, a
exemplo de infraestrutura hoteleira, gastronomia, rede de atendimento de
emergéncias, de saude, de seguranca, outros atrativos locais que podem

apresentar sinergia economica com o equipamento;

Analise de cenarios de receitas com énfase em provaveis fontes ptiblicas e/ou
privadas: O estudo oferecerd cendrios de possibilidades de receitas,
considerando as possiveis parcerias estudadas entre o setor publico e o privado.
Neste caso, os eventuais investimentos privados serdo tratados a partir dos
custos de oportunidade de mercado (Taxa Minima de Atratividade) s suas
repercussdes nos custos e despesas operacionais;

Analise de riscos: O estudo economico apresentara uma analise de riscos a4
operagdo do equipamento, a exemplo de fissuras nos modelos de captacao de

recursos operacionais, que possam gerar desequilibrio econdomico-financeiro;
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4. METODOLOGIA E METODO
Este capitulo tem a finalidade de apresentar o uso de fundamentagdo cientifica aplicada

ao estudo e os mecanismos de instrucao para sua realizacao.

Quanto & metodologia aplicada, como metodologia uma abordagem empirico-tedrica,
empregando usos quantitativos e qualitativos, baseada no conjunto de fundamentos da
ciéncia econdmica, dentre outras, teoria do custo, teoria do valor, teoria do consumidor,
além de contextos fiscais e financeiros que serdo analisados a luz dos conceitos

econdmicos.

Quanto ao método, para a realizagdo do estudo sera necessario o levantamento de
informacdes técnicas a respeito do empreendimento e de seu entorno; as expectativas de
uso do empreendimento e; o arcabougo técnico das areas fins que se aplicam ao estudo.

O M¢étodo adotado sera o levantamento de dados por meio de coleta a fontes oficiais € a
fontes que apresentam reconhecida confiabilidade. Para o estabelecimento dos custos
diretos serdo calculadas as capacidades de carga e seus custos. A matriz seguinte
apresenta um conjunto de dados e informagdes e suas respectivas fontes para este

estudo:

Quadro- 1: Matriz de dados e suas fontes

Dado ou informacao Fontes

Demograficos (Populagdo geral e por faixas de | IBGE
idade, etnia, religido, domicilios etc) Prefeitura Municipal

Capacidade de Hospedagens, rede hoteleira IBGE (CCE)
IBGE (Sidra)
Empresas especializadas

Infraestrutura DER, DNIT

DESO

CHESF

Energisa

IBGE (sidra)

Prefeitura Municipal de Canindé

Mobilidade Prefeitura Municipal
Detran
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ANAC

Anudrio estatistico do turismo
Atendimentos disponiveis dos Servigos de saude Prefeitura Municipal

SUS
Servigos de Seguranca SSP/SE
Demanda por servicos de turismo PDTIS

Anuario estatistico
IBGE (CCE, PSH)
Mtur

Indicadores econdmicos BCB Focus, estatisticas
IBGE

Ap6s a coleta, os dados serdo tratados empregando planilhas eletronicas.

Para a analise de dados, sera empregada

5. CRONOGRAMA
Este capitulo apresenta o cronograma de execucao dos trabalhos a serem desenvolvidos

na elaboragao dos estudos

Quadro- 2:Cronograma fisico das atividades

Prazo

Produto |Descrigcao (dias)
Produto 1 |Plano de Trabalho 15
Produto 2 | Plano de Gestao Operacional 30
2.1 Levantamento de informacgdes secundarias 7
2.2 Visita Técnica 10
2.3 Analise de alternativas de modelos de gestao 22

Elaboracao dos Roteiros de gestao da comunicacao, zeladoria,

2.4 manutencgao, 22
2.5 Roteiro de Gestdo ambiental 25
2.6 Entrega da Versao final 30
Produto 3 | Estudo de Viabilidade Economica 60
3.1 Levantamento de dados secundarios 22
3.2 Visita Técnica 30
3.3 Levantamento de investimentos, custos e despesas 35
3.4 Indicadores 40
3.5 Estudo de mercado 48
3.6 Analise de viabilidade 52
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3.7 Entrega de versao final 60

6. CONSIDERACOES FINAIS

Em fungao das caracteristicas do equipamento e de suas especificidades, recomenda-se
a revisao dos Planos de Gestdo Ambiental e das consideracdes de elementos de
preservagdo de ativos imateriais como relevantes na determinacgdo da curva de custos e

portanto da captacdo de parcerias especializadas no tema.

Wisha Fébio Gupids do Fuitr

Wirlan Fabio Bernardo dos Santos
Economista- Corecon 1133
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