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1. APRESENTACAO

Cumprindo o disposto na Instrucdo Normativa n.° 01/SETC/2019, foi elaborado o
presente relatério sobre as atividades desenvolvidas pelos setores desta Autarquia, durante o
més de MARCO de 2025.

Coube a Coordenadoria de Controle Interno,em linhas gerais, verificar a
conformidade e a ftransparéncia dos atos praticados na Adema, por meio da analise e
consolidacao de informacdes encaminhadas pelos setores, bem como pela observagcdo de
informacdes publicadas no seu sitio eletrbnico (www.adema.se.gov.br) e nos sistemas e-Doc,
i-Gesp e SE-Ouv.

A seguir, apresentaremos a analise das informagdes que foram enviadas a esta
Assessoria de Controle Interno e, sendo o caso, a indicacdo de ajustes e formatacao dos
proximos relatorios, de modo a

facilitar o exame pela USCI, assim como o envio das informagbes a Presidéncia
desta Autarquia e a Secretaria de Estado de Transparéncia e Controle.

2. IpenTIFicacAo o ORGAO

ORGAO Administracao Estadual do Meio Ambiente-
Adema
GESTOR RESPONSAVEL Carlos Anderson Silveira Pedreira
PERIODO DE REFERENCIA 2025
RESPONSAVEL PELO RELATORIO Samira dos Santos Daud
MES REFERENCIA MAIO/2025

A Administracdo Estadual do Meio Ambiente- Adema, pessoa juridica de direito publico,
constituida sob a forma de Autarquia Estadual especial, integrante da Administragdo Publica Indireta do
Poder Executivo do Estado de Sergipe, inscrita no CNPJ sob o n° 13.168.992/0001-02, com enderego na
Rua Vila Cristina, 1051, bairro Treze de Julho, CEP 49020-150, Aracaju/Se, foi criada pela Lei n°® 2.181,
de 12 de outubro de 1978, com o objetivo de executar as politicas governamentais relativas ao meio
ambiente, contribuindo para a melhoria da qualidade ambiental do Estado através do gerenciamento dos
recursos haturais e do combate a poluicdo de qualquer natureza, mediante agdes preventivas e
corretivas e de recuperacéo da degradagao ambiental.

Sua estrutura e organizagao, disposta conforme a lei n° 5.057, de 07 de novembro de 2003, é
representada por um Conselho Deliberativo, como Orgdo Colegiado, e uma Diretoria Executiva composta
da Presidéncia, da Diretoria Administrativa e Financeira, como Orgéo Instrumental, e da Diretoria
Técnica, como Orgdo Operacional.

Teve sua reestruturagdo aprovada em Lei Estadual n.° 6.650, de 30 de junho de 2009 elevou a
ADEMA onde adquiriu status de Autarquia Especial proporcionando uma melhora significativa em sua
estrutura organizacional garantindo melhores condigdes de trabalho com definicdo mais clara das
atribui¢cdes dos 6rgaos na fiscalizagdo, monitoramento e licenciamento ambiental.

Teve aprovada na Assembleia Legislativa a Lei Estadual n°® 8.497, de 28 de dezembro de 2018
que dispbe sobre o Procedimento de Licenciamento Ambiental e administrativo seus critérios de
enquadramento e tipificacdo das atividades e empreendimentos potencialmente causadores de
degradacdo ambiental, bem como critérios de remuneragdo dos custos operacionais e de analise dos
atos administrativos (Licencgas, Autorizagdes, Certificado de Dispensa de Licenciamento, dentre outros) a
cargo da Adema, no territério do Estado de Sergipe, na forma dos Anexos |, I, lll, IV e V integrantes
desta Lei.

2.1 Estrutura Administrativa

Diretor-Presidente Carlos Anderson Silveira Pedreira
E-mail: carlos.pedreira@adema.se.gov.br
Telefone: (79) 3198-7151




Diretoria Administrativo-Financeira

Lucimara Dantas Passos
E-mail: lucimara.passos@adema.se.gov.br
Telefone: (79) 3198-7132

Diretoria-Técnica

Ingrid Cavalcanti Feitosa
E-mail: ingrid.feitosa@adema.se.gov.br
Telefone: (79) 3198-7191

Chefe de Gabinete da Presidéncia

A DEFINIR
E-mail:
Telefone: (79) 3198-7151

Secretaria

Adriana Sales
E-mail: adriana.sales@adema.se.gov.br
Telefone: (79) 3198-7150

Assessoria de Planejamento

Gilvan José da Silva Filho
E-mail: gilvan.jose@adema.se.gov.br
Telefone: (79) 3198-7194

Assessoria de Comunicagao

Rebecca Melo
E-mail: rebecca.melo@adema.se.qgov.br

Procuradoria Juridica — PROJUR

James Fontes Barbosa
E-mail: james.barbosa@adema.se.gov.br
Telefone: (79) 3198-7194

Unidade Setorial de Controle Interno —
USCI

Samira dos Santos Daud
E-mail: samira.daud@adema.se.gov.br
Telefone: (79) 3198-7194

Nucleo de Conciliagao e Resolugao de
Conflitos Ambientais — NUCAM

Murilo Varjao

E-mails: op.adema@adema.se.gov.br /
murilo.augusto@adema.se.gov.brE-
Telefones: (79) 3198-7183

Geréncia de Licenciamento — GELIC

Evanildes Menezes de Souza
E-mail evanildes.souza@adema.se.gov.br
Telefone: (79) 99191-5542

Geréncia de Fiscalizagao - Gefis

Aloizio Lima Franca
Telefone: (79) 3198-7152
E-mail: aloizio.franca@adema.se.qgov.br

Geréncia de Informatica e Sistemas —
GEIS

André Vieira Machado
Telefone: (79) 3198-7156
E-mail: andre.vm@adema.se.gov.br

Assessoria Técnica - Astec

Raquel Soares Goes
E-mail: raquel.goes@adema.se.gov.br
Telefone: (79) 3198-7151

Geama

Fabiano de Souza Resende
fabiano.resende@adema.se.gov.br

Gerh

Maria Luisa de Menezes Oliveira
E-mail: maria.luisa@adema.se.gov.br
Telefone: (79) 3198-7189

Geaf

Jorge Nunes Ferreira
E-mail: jorge.nunes@adema.se.gov.br
Telefone: (79) 3198-7181

Arquivo

Deise Maria Menezes dos Santos
E-mail: deisemaria.santos@adema.se.gov.br
Telefone: Telefone: (79) 3198-7170

Ouvidoria e Recursos Humanos

Gleyce de Souza Carvalho
E-mail: gleyce.carvalho@adema.se.gov.br
Telefone: (79) 3198-7177

Cadastro Ambiental Rural — CAR

Evanildes Menezes de Souza
E-mail evanildes.souza@adema.se.gov.br




Telefone: (79) 99191-5542

Resgate/Denuncia - Novo Telefone: (79) 99983-7148

2.2 Conselho Deliberativo: Composigao

ViceE-GOVERNADOR José Macedo Sobral

SECRETARIA DE EsTADO DE MEIO AMBIENTE, DeBorAH CRISTINA DE ANDRADE MENEZES Dias
SUSTENTABILIDADE E ACOES CLIMATICAS

DIRETORA-PRESIDENTE DA ADEMA CARLOS ANDERSON SILVEIRA PEDREIRA

SECRETARIO(A)-ExEcuTiVO(A) Do ConseELHO | Rebecca Melo

REPRESENTANTE DOS SERVIDORES DA ADEMA Deise Maria Menezes dos Santos

REPRESENTANTE DO GOVERNO DO EsTADO JAIRO HENRIQUE CORDEIRO MENEZES

3. PROGRAMAS - INFRAESTRUTURA E SUSTENTABILIDADE
3.1 Resultados dos Indicadores do Programa

Os programas tém gerado progressos importantes resultados em sua execugao, com
destaque para a automatizagao dos processos de licenciamento, fiscalizagao e monitoramento ambiental,
além da digitalizacdo dos processos administrativos da Adema. Os indicadores de sucesso incluem a
contratagdo de empresas especializadas e o0 progresso na execugao das agdes previstas.

O trabalho inicial focou na entrega da documentacao do escopo e na avaliagdo dos méodulos
do sistema. A entrega dos modulos seguintes, como o Licenciamento Principal e outras funcionalidades,
esta prevista para 2025, com impacto significativo na celeridade e precisdo dos processos de
licenciamento.

Foram digitalizados até ABRIL/2025 o total de 244.203 mil imagens, incluindo documentos
como DJs, Processos Administrativos e Processos Técnicos. A previsao é que a digitalizagao de todos os
processos seja concluida até o segundo semestre de 2025, o que promovera maior agilidade e
acessibilidade nos tramites administrativos.

Em 2024, foi elaborada uma resolugado que regulamenta o processo administrativo estadual
para apuracao de infragcbes ambientais. O Nucleo de Conciliagdo e Resolucdo de Conflitos Ambientais
sera implementado com base na publicagdo desta resolugdo. A expectativa € que este Nucleo comece a
operar de forma mais robusta em 2025, impactando positivamente a resolugao de conflitos ambientais no
biénio 2023/2024.

A criagéo do Banco de Projetos de Interesse Ambiental foi aprovada em dezembro de 2023 e
ja apresenta dois projetos contemplados até o final de 2024.

3.2 Principais Ac¢des e Resultados alcangados em 2024

3.2.1. M.84.09 - Contratar empresa para automatizar totalmente o processo de licenciamento,
fiscalizagdo e monitoramento ambiental.

Empresa contratada em outubro de 2024 para implantar o novo sistema de licenciamento
ambiental na Adema. Ja iniciou a parte de entrega de documentacdo de escopo e avaliagdo dos
modulos. Sendo a entrega dos mddulos seguintes (Licenciamento Principal e outras funcionalidades)
previsto para 2025.



3.2.2 M.84.10 - Digitalizar 100% dos processos de licenciamento ambiental

Empresa contratada em julho de 2024, com o intuito de digitalizar todos os processos fisicos
da Adema. Entregas realizadas até dezembro de 2024 - Ja digitalizados 18 mil processos entre estes os
DJs, Processos Administrativos e Processos Técnicos. Com previsdo de conclusao de 100% dos
processos digitalizados para o segundo semestre de 2025.

3.2.3 M.84.11 Implementar uma instancia de conciliagao e resolugédo de conflitos ambientais

Elaboracéo de resolugdo que regulamenta o processo administrativo estadual para apuragéo
de infragcdes administrativas por condutas e atividades lesivas ao meio ambiente. A implementacao do
Nucleo de conciliagdo e resolugdo de conflitos ambientais sera fundamentada na publicagdo da
Resolugédo de seu funcionamento, e considerou ser mais importante estabelecer regras mais robustas,
mais detalhadas de funcionamento do Nucleo, o que deve impactar no seu alcance para o biénio
2023/2024.

3.2.4 M84.12 - Instituir um banco de projetos de interesse ambiental a serem contemplados através de
conversio de multas

3.2.5 M87.04 - Realizar analises na area do meio ambiente, por meio de laboratério especializado

A Administragdo Estadual do Meio Ambiente disponibiliza um Banco de Projetos como
alternativa para a conversao de multas ambientais, conforme aprovado pelo Conselho Deliberativo na
sua 122 Reunido Ordinaria, realizada em 13 de dezembro de 2023. Com a sua implementagao ja
encontra-se disponivel dois projetos:

- Reestruturagcado do Parque Tecnoldgico da Adema, iniciado em MARCO de 2024, tém por objetivo
modernizar os servigos prestados, conferindo maior celeridade e precisdo das andlises nos
processos de licenciamento, que se utilizam de sistemas complexos, com exibicdo de mapas,
imagens de satélite e informagdes de georreferenciamento, demandando maior capacidade de
processamento e melhor condigdo de visualizagdo de imagens.

- Reestruturagao Audiovisual do Auditorio da Adema - A aquisicdo de novos equipamentos para o
auditério da Adema tem por objetivo dota-lo de recursos audiovisuais suficientes e adequados a
realizagcdo de reunides de trabalho, eventos, capacitagcbes, bem como acbes voltadas para a
educacao ambiental. Este projeto tem previsdo da sua realizag&o para o inicio do ano de 2025.

3.3 CRONOGRAMA DE CUMPRIMENTO DAS ACOES DO PROGRAMA ANUAL DE TRABALHO- JAN
A MAIO/2025

OBJETIVOS ESPECIFICOS
UNIDADE METAS 2025
TITULO INDICADOR DE PREVIST REALIZADO (%)
MEDIDA (@)
(jan-MAIO)
Fiscalizar os 1900 326 17,15%
empreendim
entos
potencialme _
Fiscalizagcao nte unidade
Ambiental poluidores e
verificar sua
conformidad




e com a
legislacao
ambiental

Licenciamento
Ambiental

Licenciar os
empreendim
entos
potencialme
nte
poluidores e
degradador
es para
verificar sua
conformidad
e com a
legislacao
ambiental

unidade

1800

607

33,72%

Monitoramento

Ambiental

Monitorar as
condi¢des
ambientais
dos
empreendim
entos
potencialme
nte
poluidores,
as
condicdes
de
balneabilida
de de praias
e lagos e
verificar a
conformidad
e das
amostras
com a
legislagcéo
ambiental,
emitindo
alertas caso
necessario

unidade

1100

1047

95,18%

4 Novos INVESTIMENTOS

Criar o setor de georreferenciamento;
Implementar um setor de georreferenciamento de dados espaciais;
Realizar Curso de Formagéao para os Concursados;

Realizar o curso de capacitagao na area de Licenciamento e Fiscalizacdo Ambiental para os

Concursados que serao convocados;

Concluir a Reforma do Parque da Cidade.




5. LICENCIAMENTO AMBIENTAL

A entidade tem como base administrativa conceder o licenciamento para a instalacdo, a
ampliacdo e a operagdo de empreendimentos e atividades que utilizam de recursos ambientais,
considerando os potenciais riscos de poluigdo, ou de degradagdo ambiental, usando como fundamentos
a Lei 6.938/81, que dispde sobre a Politica Nacional do Meio Ambiente, a Lei n® 5.858/2006, que dispoe
sobre a Politica Estadual do Meio Ambiente, institui o Sistema Estadual do Meio Ambiente de Sergipe,
que trazem um conjunto de normas para a preservagdo ambiental, sendo assim um importante
instrumento de gestado por meio do qual a administragdo publica controla empreendimentos e atividades
efetivas, ou potencialmente poluidoras e que possam causar a degradacdo ambiental, o 6érgao também
tem um papel relevante na busca pela conciliagdo do desenvolvimento econdémico com a conservagao
dos recursos naturais, pois visa assegurar a sustentabilidade dos ecossistemas nas dimensdes fisica,
bidtica e sociocultural, ja que a intengao do licenciamento ambiental € promover o desenvolvimento social
e econdmico do pais, mantendo a qualidade ambiental e a sustentabilidade.

O desafio se da na hora de adequa-la as melhores praticas, de modo a eliminar as
disfuncbes que comprometem a qualidade do meio ambiente e que geram obstaculos desnecessarios ao
funcionamento pleno da economia.

Suas bases estao tragadas principalmente, na Lei n° 6.938/1981, que dispde sobre a Politica
Nacional do Meio Ambiente e traz um conjunto de normas para a preservagdo ambiental; na Lei n°
5.858/2006, que dispde sobre a Politica Estadual do Meio Ambiente, institui o Sistema Estadual do Meio
Ambiente de Sergipe, nas Resolugbes do Conselho Nacional do Meio Ambiente (Conama) 001/86 e
237/1997, que estabelecem procedimentos para o licenciamento ambiental; e na Lei Complementar n°
140/2011, que fixa normas de cooperagao entre as trés esferas da administracado (federal, estadual e
municipal) na defesa do meio ambiente e na Lei Estadual 8.497, de 28 de dezembro de 2018 que dispde
sobre o Procedimento de Licenciamento Ambiental e administrativo, seus critérios de enquadramento e
tipificacdo das atividades e empreendimentos potencialmente causadores de degradagao ambiental, bem
como critérios de remuneragao dos custos operacionais e de analise dos atos administrativos (Licengas,
Autorizacbes, Certificado de Dispensa de Licenciamento, dentre outros) a cargo da Adema, no territério
do Estado de Sergipe, na forma dos Anexos I, II, Ill, IV e V integrantes desta Lei.

Sao atos licenciatérios praticados pela atividade-fim da adema, dentre outros:

a) Autorizagdo Ambiental (AA): atividades temporarias, no maximo de 01 (um) ano e que
apresentam pequeno potencial poluidor.

b) Autorizacdo de Desmate (AD): Autoriza a supressdo de vegetacdo em determinada
area. Averbacado de Reserva Legal (ARL): propicia ao empreendedor averbar em cartorio, depois de
autorizada pelo 6rgdo ambiental a area de Reserva Legal.

c) Certificado de Dispensa de Licenciamento (CDL): emitido para os empreendimentos de
pequeno potencial poluidor e que ndo se enquadram nas Resolugbes CEMA n°. 06/2008 e 05/2009.

d) Licenca Prévia para Perfuracao (LPper): autoriza a atividade de perfuragao relacionada a
exploracao e lavra de jazidas de combustiveis liquidos e gas natural.

e) Licenga Prévia de Producado para Pesquisa (LPpro): autoriza a produgéo para pesquisa
da viabilidade econémica da jazida de combustiveis liquidos e gas natural.

f)  Licenca de Instalacao e Operacéao (LIO): concedida para autorizagéo ou regularizagao da
implantacao de projetos de assentamento de reforma agraria.

9) Licenca Simplificada (LS): autorizam em um unico instrumento todas as fases do
licenciamento.

h) Licenca Unica (LU): autoriza a construcdo de habitacdes de interesse social, com
pequeno potencial de impacto ambiental em area urbana ou de expanséao urbana.

i) Licenca Unica de Plantio (LUP): autoriza atividade de empreendimentos agricolas com
areas acima de 50 (cinquenta) hectares.

Durante o més de MAIO de 2025, de 01/05/2025 até 31/05/2025, a ADEMA formou novos

processos, quais sejam:

SIGLA | TIPO DE PROCESSO JAN FEV MAR ABR MAI

AA Autorizagdo Ambiental 65 67 532 74 63




SIGLA | TIPO DE PROCESSO JAN FEV MAR ABR MAI
ANEX | Anexo de documento 340 265 213 370 352
RL-O Renovacao Licenca de 43 58 37 33 33
Operacao
ADM Administrativo 38 40 32 88 96
LS 20 27 25 46 50
Licenca Simplificada
LO Licenca de Operacéo 7 25 18 40 41
DEN Denuncia Popular 21 22 12 31 81
LI Licenca de Instalacdo 7 14 12 22 20
CDL Certificado de Dispensa de 4 12 9 20 22
Licenciamento
LP Licenca Prévia 3 8 S 03
LPPE | Licenca Prévia de Perfuragéo 6 0 3 14 33
RLI Renovacao Licenga de 7 8 3 8 13
Instalacéo
LRO Licenga de Regularizagéo de 4 6 6 8 5
Operacéo
ASV Autorizacao de Supresséao de 4 3 3 3 3
Vegetacao
ACF - 3 2 1 1 2
AUTORIZACAO DE CAPTURA,
COLETA E TRANSPORTE DE
MATERIAL BIOLOGICO
CP Consulta Prévia 0 1 1 0 0
DEJ Demanda do PJ - MP - Policial 21 37 30 31 28
RLO Regularizagao Licenca de 1 1 1 1 2
Operacéo
AN Auto de Notificacdo 9 7 4 25 28
Al Auto de Infracdo 7 6 4 17 32
LUP Licenca Unica de Plantio 1 0 0 2 0
total 611 609 951 834 907
No mesmo periodo, emitiu as seguintes licencas:
Tipo do Processo JAN [FEV | MAR |ABR |MAI
Autorizacdo Ambiental 25 28 40 27 30
Autorizacdo Ambiental de
Queima 4 2 14 16 11
Licenca de Instalacdo 4 8 11 5 6
Licenca de Operacéo 10 1 19 7 11
Licenca de Regularizagéo
de Operacéao 4 1 5 1 3
Licenca Prévia 1 1 5 0 4
Licenca Prévia de
Perfuracao 19 0 11 5 28
Licenca Simplificada 12 8 19 8 23
Renovacéo Licenca de
Instalacdo 3 1 5 0 3




Renovacéo Licenga de

Operacao 15 16 41 12 25
Renovacéo Licenga
Prévia 0 0 2 0 1

AUTORIZAGAO DE
CAPTURA, COLETAE
TRANSPORTE DE
MATERIAL BIOLOGICO |0 0 0 0 0

CDL 4 0 0 0 3
LICENCA UNICA DE

PLANTIO 0 0 0 0 1
TOTAL 101 |66 172 |81 149

5.1 VALORES ARRECADADOS

MES LICENCAS MULTAS
JANEIRO 404.882,22 783,80
FEVEREIRO 654.426,13 3.511,09
MARCO 970.762,66 2.101,35
ABRIL 564.921,76 2.753,57
MAIO 582.843,47 | 518.526,58
TOTAL 3.177.836,24 | 527.676,39

6. Fiscalizagao Ambiental

A atividade de fiscalizagdo ambiental esta designada para a Geréncia de Fiscalizagao
Ambiental - GEFIS, englobando a fiscalizagdo dos empreendimentos e atividades em operagéao,
atendimento de reclamacgdes do publico e demandas do Ministério Publico, visitas técnicas a projetos,
obras, empreendimentos e/ou atividades visando o reconhecimento da area e a coleta de subsidios para
a definicao dos estudos ambientais necessarios ao processo de licenciamento.

Tem também como competéncia lavrar autos de infragado ambiental pelo ndo cumprimento
das medidas necessarias a preservagao ou corregdo de degradagdo ambiental, previstas em lei e
notificadas pela ADEMA.

A GEFIS possui a incumbéncia de emitir renovacdo de licencas ambientais, com as
alteragbes que geraram novos instrumentos de gestdo, bem como com a responsabilidade da emissao
da Licenca Simplificada — LS; Certificado de Dispensa de Licenciamento — CDL; e, Autorizacdo Ambiental
— AA, responder as demandas extrajudiciais geradas pelos processos DEJ, cujas requisicdes do
Ministério Publico Estadual e Federal e demais 6rgéos do Poder Judiciario, bem como atuar ativamente
em fiscalizacoes.

7. Apreensao de animais, resgate e atendimento do CETAS



Ao se deparar com animais silvestres sendo criados ou comercializados de forma ilegal — ou
ainda, soltos em areas urbanas ou rurais, de forma que possa oferecer risco a ele mesmo ou as pessoas.
Em 2018 a Adema criou o disk denuncia e resgate que funciona em esquema de plantao 24h e entre as
suas missdes € de coibir e inibir as agdes delituosas contra animais silvestres e depredadoras do meio
ambiente, tais como desmates de manguezais, caca e pesca ilegais em especial as espécies nativas
e/ou ameacadas de extingdo, poluicdo ambiental, entre outras situagdes.

O cidadao pode acionar o 6rgao através do disk dendncia no numero (79)99191-5535 ou
através do site da Adema www.adema.se.gov.br onde sera gerado um protocolo de atendimento que
designara técnicos e veterinarios treinados para procederem com a captura e remogao do bicho.

A Adema se presta também como um veiculo conscientizador da populagdo sobre a
necessidade de preservacgao dos ecossistemas do nosso Estado, para a melhoria da qualidade de vida.

Os animais resgatados sao levados para o Centro de Triagem e Tratamento de Animais -
CETAS, o6rgao coordenado pela equipe técnica de resgate Adema, espacgo localizado no Parque da
Cidade responsavel pelo auxilio na recuperacado das espécies silvestres e sua preparagao para volta ao
seu habitat natural.

Sao varios tipos de aves (andorinhas, rolinha, carcaras, corujas, gavides, papagaios e
periquitos, Arara-vermelha, Arara-canindé), diversas espécies de cobras (caninana, cipd, coral, jibdia,
cobra d'agua), além de capivaras, cagados, guaxinins, jabuti, jacarés, macacos, raposas, sarigués,
tamanduas, veados, jaguatirica entre outros.

ACOES DO GEFIS 2025

SOLICITACAO | ENCAMINHADO | SOLTURAS | ANIMAIS NAO OUTRAS
DE RESGATE | PARA O CETAS ENCONTRADOS NO
LOCAL

JANEIRO 35 12 5 6 10
FEVEREIRO 23 9 3 11 0
MARCO 20 6 1 3 10
ABRIL 26
MAIO 22
TOTAL 126

As acbes de fiscalizagdo sdo provocadas por denuncia popular (DEN), demandas
extrajudiciais (DEJ), atendimento de auto de notificagdo (AN), vistoria para atendimento de
condicionantes (ANEX) e fiscalizacdo ordinaria (FISC). A concretizagdo das ac¢des supracitadas depende,
obrigatoriamente, da vistoria in loco e da elaboragao do relatério de fiscalizacdo e dos autos pertinentes.

A denuncia popular é feita pelos canais de contato disponibilizados pela ADEMA ou pela
ouvidoria. As demandas extrajudiciais sdo tramitadas pelo Ministério Publico Estadual ou Federal para a
ADEMA.

As acbes de atendimento de auto de notificagcdo e atendimento de condicionantes fazem
parte de processos de denuncia ou licenciamento em andamento na ADEMA.

A fiscalizagao de oficio acontece em casos especiais, onde a ADEMA deve agir antes que o
dano ambiental tome maiores propor¢des. Pode ter sua origem em uma DEJ ou denuncia popular, porém
0 6rgao ambiental aumenta o numero de alvos ou amplia os fatos geradores.

Uma vez que cada processo s6 tem andamento apds a vistoria, independentemente da
quantidade de relatérios gerados, a quantidade de vistorias (acdes de fiscalizacao) foi escolhida como
métrica para analise dos dados gerados na GEFIS.




JAN FEV MAR ABR MAI
AN 1 0 0 0 1
ANEX 1 0 0 0 0
DEJ 8 12 5 13 12
DEN 5 7 3 7 6
FISC 0 0 0 0 3
TOTAL 15 19 8 20 22

Tabela: Agbes de fiscalizagao por tipo de processo

As demandas extrajudiciais representam a maioria das acdes de fiscalizacdo da GEFIS. Uma
vez que uma DEJ é tramitada, ela assume prioridade sobre os outros tipos de processos.

Ainda existem casos de coincidéncias entre processos DEN e DEJ, nesse caso a denuncia é
arquivada e a demanda extrajudicial segue para vistoria e elaboragao de relatorios.

e Acoes de fiscalizagao por municipio

A Figura 02 apresenta as agoes de fiscalizagéo realizadas em cada municipio. Os municipios
da Grande Aracaju tendem a ter mais agbes de fiscalizagao por conta do volume de dendncias em
paralelo a disponibilidade de carro para vistoria. Municipios mais afastados requerem mais planejamento
e a reserva do carro depende da demanda do més.
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Ficura 02: ACOES DE FISCALIZAGAO POR MUNICIPIO

e Acoes de fiscalizacdo por fato gerador
| FATO GERADOR| JAN | FEV | MAR | ABR | MAI |




ANALISE DE PRAD 1 1 0 2 3
AVICULTURA 0 1 0 0 0
BOVINOCULTURA 1 1 0 0 0
CARCINICULTURA 2 4 2 3 0
CONSTRUCAO EM 4 2 1 1 0
APP
DESMATAMENTO 2 1 1 3 2
FISCALIZACAO 3 4 2 7 10
POLUICAO 1 5 2 4 7
SUINOCULTURA 1 0 0 0 0
TOTAL 15 19 8 20 22
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Ficura 03: ACOES DE FISCALIZAGAO POR FATO GERADOR

A Figura 03 apresenta as agbes da GEFIS por fato gerador. O fato gerador “FISCALIZACAQ”
foi criado para agrupar vistorias onde ndo se sabia ao certo o fato gerador. E comum em denuncias
populares a descricdo equivocada ou vaga acerca do dano ambiental que esta acontecendo, o agente sé
sabe o que realmente esta causando o dano ao realizar a vistoria.

e Relagao Fato gerador X Tipo do processo

FATO GERADOR AN ANEX DEJ DEN FISC
ANALISE DE PRAD 1 0 6 0 0
AVICULTURA 0 0 0 1 0
BOVINOCULTURA 0 0 1 1 0
CARCINICULTURA 0 0 9 2 0
CONSTRUGAO EM APP 0 0 6 2 0
DESMATAMENTO 0 0 0 9 0
FISCALIZAGAO 1 1 20 4 0
POLUIGAO 0 0 8 8 3
SUINOCULTURA 0 0 0 1 0




TOTAL| 2 | 1 | 5 | 28 | 3 |

TaBeLA 03: RELACAO FATO GERADOR X TIPO DO PROCESSO

Figura 04: Relagao Fato gerador X tipo do processo

A Figura 04 mostra a relacao entre o fato gerador da agao e fiscalizagéo e o processo
a ele associado. No periodo de janeiro a maio de 2025, todas as fiscalizagdes sobre
desmatamento foram originadas em denuncias populares. Para poluicdo, as denuncias e as
demandas extrajudiciais geraram a mesma quantidade de fiscalizag¢des.

Esse dado pode orientar agcbes educativas do érgéo, no sentido de mostrar a
sociedade que as denuncias populares protocoladas na ADEMA geram acdes de fiscalizagao e
incentivam a participagao popular na defesa ao meio ambiente.

8. Avaliacao de Impactos Ambientais

As atividades executadas pelos grupos de trabalho, que analisam os processos de
Avaliagdo de Impactos Ambientais, sdo realizadas através de Analises de Estudos de Impacto
Ambiental e Relatérios de Impacto Ambiental EIA/RIMA, elaboragcdo de Termo de Referéncia e
Pareceres Técnicos, subsidiando o Licenciamento Ambiental, Analise, Pesquisa e Elaboracao
de Projetos.

9. Avaliagao e Monitoramento Ambiental

Compete a GEAMA — Geréncia de Avaliagao e Monitoramento Ambiental, encaminhar
acdes de monitoramento de rotina dos empreendimentos, atividades em operacdo, atender
reclamacgdes do publico e demandas em geral do Ministério Publico.

E também responsabilidade da Geréncia o acompanhamento da balneabilidade de
praias, rios e da qualidade das aguas dos agudes, através de coletas e realizagdo de analises
no laboratério da ADEMA.

O resultado das condigdes de balneabilidade das praias foi divulgado no site da
Autarquia para a orientacdo da comunidade que frequenta esses locais. Além disso, com o
objetivo de orientar mais diretamente sdo afixadas placas de sinalizagdo nas praias nao
recomendadas para o banho.

Outro monitoramento que também é feito através da GEAMA trata-se da qualidade do
ar.

O acompanhamento é feito através de equipamento instalado na area do complexo
CODISE monitorando permanentemente a qualidade do ar no entorno.

Numero de Parametros Analisados Analises
Amostras Realizadas
(MAIO 2025)
Temp. Agua 104
pH 4
OD - Oxigénio Dissolvido 4




DBO - Demanda Bioquimica de 4

Oxigénio

104
Salinidade 1
Coliformes Termotolerantes 100
Cloretos 1

Total de Analises: 218

*Evoluc¢ao da Produtividade do Laboratorio, 2025.

10. Cadastramento Ambiental Rural - CAR

O Cadastramento Ambiental Rural (CAR) é um instrumento fundamental para a gestao
ambiental e territorial no Brasil, criado pela Lei n® 12.651/2012 (Cédigo Florestal). Sua importancia esta
relacionada a diversos aspectos ambientais, econémicos e sociais, que beneficiam tanto o poder publico
quanto os proprietarios rurais e a sociedade em geral.

Trata-se de uma ferramenta estratégica para monitoramento, fiscalizacdo e controle nas
acbes de combate ao desmatamento da vegetagao nativa do Estado de Sergipe e demais atividades de
planejamento estratégico nas atividades de licenciamento ambiental.

Embora o CAR nao seja uma taxa ou imposto e ndo gere receita direta, ele pode impactar
indiretamente a arrecadacgao publica, por exemplo: a) Multas Ambientais: Propriedades em situagao
irregular podem ser autuadas; b)Créditos e Financiamentos: Sem o CAR, o produtor pode perder
acesso a linhas de crédito rural, o que pode afetar a economia local e, consequentemente, a
arrecadacao de tributos sobre atividades agricolas.

11. Autos de infragdes administrativas ambientais e autos de notificagao

Uma Infracdo ambiental, nos termos em que a define o Decreto Federal n° 6.514/08, é toda
acao ou omissao que viole as regras juridicas de uso, gozo, promogao, protecao e recuperagao do meio
ambiente.

O Auto de Infragdo Ambiental (AIA), registro formal lavrado pela Policia Adema, é o
documento que inaugura o respectivo procedimento administrativo, conduzido pelo Org&do Preparador
vinculado a Projur/ADEMA destinado a apuragao, punigdo e correcdo das infragdes ambientais. O
procedimento é regido, no ambito da SIMA, pelo Decreto Estadual n° 64.456/2019 e pela Resolugéo
SIMA 05-2021.

Ao cidaddo autuado sera dada ciéncia do AIA por uma das seguintes maneiras:
pessoalmente ou por representante legal; por meio eletrénico; por carta registrada, com aviso de
recebimento; ou por publicagdo no Diario Oficial do Estado. Seguem as informagdes sobre os autos de
infracdo e demais processos sob a gestao do 6rgao preparador, bem como os valores de



TIPOLOGIA JAN FEV MAR ABR MAI
Autos de Infragao enviados ao Cema 0 15 15 15 15
Autos julgados pelo CEMA 4 4 4 0 0
Conversdes de Multas 0 0 0 0 0
Autos de Infracdo 7 6 4 17 32
Autos de Notificagdo 9 13 4 25 28
Execucao Fiscal 0 0 0 0 0
Tac autos de infracéo 0 0 0 0 4
Multas por danos ambientais R$ 783,80 |3.511,09 [2.101,35 [2.753,57 [518.526,58

12. TRANSPARENCIA, OUVIDORIA/LAI, LGPD e PNPC

O site da adema, no tocante a LGPD, teve uma atualizacdo em 18 de dezembro de
2024, tendo sido nomeada a servidora Samira dos Santos Daud, através da Portaria n°® 88/2024
de 10 de setembro de 2024, como Encarregado Setorial da LGPD, cujo E-mail:
samira.daud@adema.se.gov.br, como se pode observar através do link
https://www.adema.se.gov.br/Igpd/

No mesmo cenario, as atualizagées no site da transparéncia tém sido constantes,
como se pode observar através do link https://adema.se.gov.br/transparencia/

A Adema esta participando do Programa Nacional de Prevengdo a Corrupgao
(PNPC), lancado pelo TCU, considerando as respostas constantes no questionario de
autoavaliacdo dos mecanismos de prevengao a corrupgao implantados, bem como o seguinte
resultado, o qual indica que ainda temos bastante o que evoluir no tema, dado estarmos em
nivel considerado “inicial”, refletido graficamente adiante. No entanto, a autarquia obteve o selo
e-prevengao.

Qual a situagido da organizagio?
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Grau de Aderéncia as Boas Praticas (GA)

13. DIGITALIZAGAO DOS PROCESSOS

13.1 PROCESSOS INDEXADOS

JANEIRO 1368
FEVEREIRO 1891
MARCO 2934
ABRIL 1707



https://www.adema.se.gov.br/lgpd/
https://adema.se.gov.br/transparencia/

MAIO

2086

TOTAL

7900

13.2 IMAGENS DIGITALIZADAS

JANEIRO 81.431
FEVEREIRO | 81.150
MARCO 81.622
ABRIL 81.676
MAIO 83.483
TOTAL 327.740

14. Demandas Judiciais

PROJUR

Peticoes Confeccionadas pela Projur DEJ’ —
Processos Judiciais Formados i pe’a Frol FORMADOS pela

e enviadas a PGE (prazos judiciais)

PROJUR

Més Estasdua| Federais Trabaslh|sta Estadual | Federal Trabalhista Geral
JAN 0 0 0 0 0 0 4
FEV 0 0 0 7 20 0 6
MAR 0 0 0 8 29 0 4
ABR 0 0 0 12 13 0 5
MAI 0 0 0 5

15. Demandas Extrajudiciais

Trata-se de demandas decorrentes da atuacdo do Ministério Publico Estadual e
Federal, bem como oriundas de outros Poderes e/ou entidades das esferas estaduais, federal e
municipal, tais como requisi¢ao de fiscalizagbes, manifestagdo técnica, recomendagdes, dentre

outras que nao se encontram judicializadas, cuja gestao é feita pela ASTEC.

ASTEC
DEJ’ - Formados DEJ’s - Respondidos

Més Estaduais | Federais Outros Estadual | Federal Outros

JAN 8 0 0 11 2 2

FEV 20 7 4 12 8 6

MAR 15 7 5 12 6 3

ABR 14 13 1 27 6 5

MAI 11 8 14 11 16 4
TOTAL 68 35 14 73 38 20

16. DIRETORIA ADMINISTRATIVO-FINANCEIRA

As planilhas apresentadas contém informacdes sobre contratos centralizados e
individualizados gerenciados pela DIRAF (Diretoria de Administracao e Finangas) para o ano de
2025. Abaixo, fago uma analise detalhada dos dados, destacando aspectos relevantes, como

tipos de servigos contratados, vigéncia, instituicdes envolvidas e possiveis observagoes:




16.1 ATOS E CONTRATOS

16.1.1 Contratos, Anuéncias a Contratos Centralizados, Individualizados e adesoes a Atas
de Registros de Pregos

Os contratos centralizados sao aqueles realizados para atender a multiplos 6rgaos ou
entidades do governo de forma conjunta, visando a economia de escala e a padronizagéo de
processos. Principais Caracteristicas: a) Diversidade de Servigos: Os contratos abrangem uma
variedade de servigos, como locacdo de veiculos, manutencédo predial, passagens aéreas,
telefonia fixa, fornecimento de agua e energia, servigos graficos, vigilancia patrimonial e
conectividade de rede; b) Vigéncia: A maioria dos contratos tem vigéncia até 2025 e 2026,
indicando um planejamento de médio prazo; c) Instituicbes Contratadas: Empresas como
SAMAM LOCADORA, EBISA, AEROTUR, OIl, DESO, ENERGISA e BK TELECOM sao
fornecedores recorrentes, sugerindo parcerias consolidadas.

RELATORIO CONTRATOS CENTRALIZADOS DIRAF 2025

ORDEM INSTITUICAO CONTRATO OBJETO VIGENCIA

1 SAMAM LOCADORA N° 01/2020 CONTRATACAO CENTRALIZADA 09/01/2026
DE SERVICOS DE LOCACAO DE
VEICULOS AUTOMOTORES, SOB
REGIME DE FRETAMENTO
CONTINUO.

2 TIM N° 02/2020 CONTRATACAO DE SERVICOS 15/09/2024
TECNICOS ESPECIALIZADOS DE
IMPLANTACAO,
OPERACIONALIZAGAO E
MANUTENCAO DE UMA
SOLUGAO DE TELEFONIA MOVEL
PARA O GOVERNO DO ESTADO
DE SERGIPE.

3 EBISA N° 03/2020 CONTRATACAO CENTRALIZADA 03/01/2026
SOB DEMANDA, DE PRESTAGCAO
DE SERVICOS DE MANUTENGAO
PREDIAL PREVENTIVA E
CORRETIVA, COM
FORNECIMENTO DE MATERIAIS.

4 AEROTUR N° 04/2020 CONTRATACAO CENTRALIZADA 12/03/2025
DE EMPRESA ESPECIALIZADA
PARA PRESTACAO DE SERVICOS
DE FORNECIMENTO DE
PASSAGENS AEREAS PARA
ATENDER AOS ORGAOS E
ENTIDADES ADMINISTRATIVAS
DO ESTADO DE SERGIPE.




Ol

N° 07/2020

CONTRATO CENTRALIZADO DE
SERVICOS TECNICOS
ESPECIALIZADOS DE

IMPLANTACAO,
OPERACIONALIZACAO E
MANUTENCAO DE UMA
SOLUCAO DE TELEFONIA FIXA.

29/03/2025

DESO

N° 11/2020

CONTRATACAO DA PRESTACAO
CENTRALIZADA DE
FORNECIMENTO DE AGUA E DA
PRESTACAO DE SERVICOS DE
ESGOTO PARA OS ORGAOS E
ENTIDADES INTEGRANTES DO
GOVERNO DO ESTADO DE
SERGIPE.

24/04/2025

LUIZ MELO

N° 012/2019

CONTRATACAO CENTRALIZADA
DE SERVICOS DE IMPRESSAO E
REPROGRAFIA DE
DOCUMENTOS, POR MEIO DE
DISPONIBILIDADE DE
EQUIPAMENTOS
(MULTIFUNCIONAIS E/OU
IMPRESSORAS,
CONTABILIZACAO E DEVIDA
MANUTENCAO E FORNECIMENTO
DE SUPRIMENTOS (EXCETO
PAPEL).

17/02/2025

SEGRASE/IOSE

N° 016/2020

CONTRATACAO CENTRALIZADA
DE SERVICOS GRAFICOS DE
PUBLICIDADE DE ATOS
ADMINISTRATIVOS NO DIARIO
OFICIAL DO ESTADO DE
SERGIPE, POR EMPRESA
PUBLICA CRIADA PARA ESTE FIM
ESPECIFICO

01/08/2025

PRESERVE

N° 22/2020

CONTRATACAO CENTRALIZADA
DE SERVICOS DE VIGILANCIA
PATRIMONIAL PARA ATENDER AS
NECESSIDADES DOS ORGAOS E
ENTIDADES DO PODER
EXECUTIVO DO ESTADO DE
SERGIPE

25/07/2025

10

LOC

N° 24/2019

CONTRATAGAO DE SERVICOS DE
LOCACAO DE VEICULOS
AUTOMOTORES, SOB REGIME DE
FRETAMENTO CONTINUO.

04/08/2025

11

SAMAM LOCADORA

N° 29/2019

CONTRATACAO DE SERVICOS DE
LOCACAO DE VEICULOS
AUTOMOTORES, SOB REGIME DE
FRETAMENTO CONTINUO.

09/08/2025




12

LOCALYNE

N° 30/2019

CONTRATACAO DE SERVICOS DE
LOCACAO DE VEICULOS
AUTOMOTORES, SOB REGIME DE
FRETAMENTO CONTINUO.

01/09/2025

13

ENERGISA

N° 30/2020

CONTRATACAO DE EMPRESA
ESPECIALIZADA NO
FORNECIMENTO DE ENERGIA
ELETRICA, EM SUA AREA DE
ABRANGENCIA, PARA AS
UNIDADES CONSUMIDORAS DOS
ORGAOS E ENTIDADES
INTEGRANTES DO GOVERNO DO
ESTADO.

01/01/2026

14

LOCALIZA

N° 32/2019

CONTRATACAO DE SERVICOS DE
LOCACAO DE VEICULOS
AUTOMOTORES, SOB REGIME DE
FRETAMENTO CONTINUO.

15/11/2024

15

BK TELECOM

N° 41/2019

CONTRATACAO CENTRALIZADA
DE SERVICO DE CONECTIVIDADE
DE REDE PARA PROVER
TRAFEGO DE DADOS, VOZ E
IMAGEM UTILIZANDO MPLS.

30/10/2025

16

BK TELECOM

N° 43/2019

CONTRATACAO DE SERVICO DE
CONEXAO A REDE MUNDIAL DE
COMPUTADORES - INTERNET,
ATRAVES DE ACESSO
TERRESTRE, COM
FORNECIMENTO DE
EQUIPAMENTOS.

04/11/2025

17

TRIVALE

N° 47/2019

CONTRATACAO CENTRALIZADA
DE EMPRESA ESPECIALIZADA NA
PRESTACAO DE SERVICOS DE
GERENCIAMENTO ELETRONICO
E CONTROLE DE
ABASTECIMENTO DE
COMBUSTIVEIS PARA A FROTA
DE VEICULOS DOS ORGAOS E
ENTIDADES DA ADMINISTRACAO
PUBLICA DO ESTADO DE
SERGIPE.

01/01/2025

18

PRIME

N° 08/2024

CONTRATACAO CENTRALIZADA
DE SERVICOS DE
GERENCIAMENTO ELETRONICO
E CONTROLE DE
ABASTECIMENTO DE
COMBUSTIVEIS PARA A FROTA
DE VEICULOS DO ESTADO DE
SERGIPE.

05/12/2025




19 LUIZ MELO N° 02/2025 EMERGENCIAL - CONTRATACAO 17/02/2026
CENTRALIZADA DE SERVICOS DE
IMPRESSAO E REPROGRAFIA DE
DOCUMENTOS, POR MEIO DE
DISPONIBILIDADE DE
EQUIPAMENTOS
(MULTIFUNCIONAIS E/OU
IMPRESSORAS,
CONTABILIZACAO E DEVIDA
MANUTENCAO E FORNECIMENTO

DE SUPRIMENTOS (EXCETO
PAPEL).
20 TELEFONICA BRASIL SA N° 01/2024 CONTRATACAO CENTRALIZADA, 18/03/2025
(VIVO) EM CARATER EMERGENCIAL,

SOBRE OS SERVICOS TECNICOS
ESPECIALIZADOS DE
IMPLANTACAO,
OPERACIONALIZACAO E
MANUTENCAO DE SOLUGCAO DE
TELEFONIA MOVEL, PARA
ATENDER AS NECESSIDADES
DOS ORGAOS E ENTIDADES DO
PODER EXECUTIVO DO ESTADO
DE SERGIPE, A SER
GERENCIADO PELA SECRETARIA
ESPECIAL DE PLANEJAMENTO,
ORCAMENTO E INOVACAO —
SEPLAN.

obs.: A planilha acima contém informag¢des atualizadas até 16/04/2025.

Os contratos individualizados sédo especificos para atender demandas pontuais de
determinados 6rgdos ou entidades. As principais caracteristicas sado: a) Foco em Servigos
Especializados: Os contratos incluem servigos como manutengédo de portas de vidro (DEKA),
alimentacao de animais (COMERCIAL IDAL, QUALE ALIMENTOS, JJN, SANGAR), limpeza e
conservagao (VERDE), e servigos de Tl (ZDOC, ITPS, VOX); b) Vigéncia: A maioria dos
contratos tem vigéncia até 2025, com excegao do contrato com a VOX, que se estende até
2026; c) Instituigdes Contratadas: Empresas como DEKA, COMERCIAL IDAL, QUALE
ALIMENTOS, ZDOC e VOX atendem demandas especificas, como manutenc¢ao, alimentagao de
animais e tecnologia da informacao; d) Processos Especificos: Cada contrato esta vinculado a
um processo administrativo (EDOC), o que facilita a rastreabilidade e o controle.

Observacoes:

Demandas Especificas: Os contratos refletem necessidades pontuais, como a
manutengdo de equipamentos e a alimentagdo de animais em zooldégicos e centros de
reabilitacdo (CETAS e CRAS).

Tecnologia da Informagao: Contratos como o da VOX (Sistema de Licenciamento
Integrado) e ZDOC (servigos de TI) indicam uma modernizagao e digitalizacdo dos processos
governamentais.

Alimentacdo de Animais: A recorréncia de contratos para alimentacdo de animais
(COMERCIAL IDAL, QUALE ALIMENTOS, JJN, SANGAR) sugere uma demanda constante e a
necessidade de planejamento logistico para garantir a continuidade do servigo.



RELATORIO CONTRATOS INDIVIDUALIZADOS DIRAF 2025

ORDEM

INSTITUIGA
(0

CONTRATO

PROCESSO N°
EDOC

OBJETO

VIGENCIA

10

DEKA

N° 004/2023

504/2023

Contratagdo de servicos de
manutengao preventiva e
corretiva, instalagao e
desinstalagdo, com insumos por
conta da contratada, nas portas
de vidro, com fornecimento e
instalagao de todos os materiais,
inclusive porta, nos prédios da
sede da ADEMA, no Laboratdrio
e no Parque da Cidade.

10/09/2025

20

COMERCIAL
IDAL

N° 005/2022

005/2022

Aquisi¢cdo parcelada de géneros
alimenticios  destinados aos
animais do Zooldgico, CETAS e
CRAS localizados no Parque
Governador José Rollemberg
Leite.

01/07/2025

30

QUALE
ALIMENTOS

N° 006/2022

58/2021

Aquisicdo parcelada de géneros
alimenticios  destinados aos
animais do Zooldgico, CETAS e
CRAS localizados no Parque
Governador José Rollemberg
Leite.

01/07/2025

40

VERDE

N° 001/2022

22/2021

Contratagdo de empresa para
prestacdo de servigos nas areas
de limpeza e conservagdo
(auxiliar de servicos gerais),
copa (copeira), e manutengio
(encarregado de manutengao).

22/02/2025

50

ZDOC

N° 001/2024

351/2024

Contratacdo De Prestagcdo De
Servicos Técnicos
Especializados Em Tecnologia
Da Informagdo Contemplando
Atividades De Analise, Projeto,
Design, Construgdo, Testes,
Implantagao, Sustentacgao,
Documentagéo E Suporte.

01/06/2025

60

ITPS

N° 002/2024

997/2024

Contratagéo de servigos técnicos
especializados para realizagao
de ensaios, testes e analises
laboratoriais, nas areas de
ciéncia, tecnologia, quimica e
microbiologia, com o intuito de
atender as necessidades desta
autarquia.

30/08/2025




70

VOX

N° 003/2024

1154/2024

Contratagdo tem por objeto a
implantagcdo, manutencédo e
suporte técnico do Sistema de
Licenciamento Integrado — SLIN,
no modelo de Software como
Servigo — SaaS, cujos modulos
sdo vinculados ao integrador
estadual da REDESIM -
SIGFécil, ja utilizado pelo estado
de Sergipe, com o intuito de
atender as necessidades desta
autarquia.

25/03/2026

80

DEKA

N° 004/2024

2574/2024

Contratagao de empresa
especializada na prestagao de

servicos de manutengao
preventiva e corretiva, instalagao
e desinstalagao, com
fornecimento de pegas e
materiais necessarios ao perfeito
funcionamento dos
equipamentos de refrigeragéo e
servigos elétricos.

01/10/2025

90

JJUN

N° 005/2024

98/2023

Aquisicao parcelada de géneros
alimenticios  destinados aos
animais do Zooldgico, CETAS e
CRAS localizados no Parque
Governador José Rollemberg
Leite (Parque da Cidade), a fim
de atender as necessidades de
subsisténcia dos animais
abrigados.

12/11/2025

10°

SANGAR

N° 006/2024

3080/2024

Contratagao de empresa
especializada na prestagdo de
servicos de fornecimento de
produtos do género alimenticio,
que deverao atender as
necessidades dos animais do
Parque da Cidade Governador
José Rollemberg Leite,
Zooldgico, CETAS e CRAS.

19/05/2025

11°

REMOLIX

N° 02/2025

1013/2025

Contratagdo de empresa
especializada na prestacdo de
servigos de remocgao de residuos
solidos do Parque da Cidade
Governador José Rollemberg
Leite e Zooldgico, através de 01
(uma) caixa coletora de lixo com
capacidade de 5M3, pelo periodo
de 12 (doze) meses, com o
intuito de atender as
necessidades desta autarquia.

27/02/2026




12° REMOLIX N° 01/2025 83/2025 Contratagao de empresa | 04/02/2025
especializada na prestagdo de
servigos de coleta, transporte e
tratamento de residuos sdlidos e
carcagcas de animais, com
servico de remocao de residuos
solidos contaminados, que
devera ser realizada uma vez por
més, com o auxilio de 02
bombonas de 200L, com o intuito
de atender as necessidades
desta autarquia.
obs.: A planilha acima contém informagdes atualizadas até 16/04/2025.
a) Adesobes a atas de registro de precgo
ADESOES A ATA POR REGISTRO DE PRECO/ DIRAF 2025
REGISTRO DE PRECO .
ORDEM ITENS N° STATUS VIGENCIA
1° MESAS E CADEIRAS 001/2024- Registro de Encerrado 17/01/2024 até
precos para aquisicao de 16/01/2025
mesas e cadeiras
plasticas.
2° AGUA MINERAL 003/2024- Registro de Em 16/04/2024 até
precos para aquisicao de | fornecimento 15/04/2025
agua mineral. (Galao de
20L, com garrafdes
retornaveis, copo de 200
ml e garrafa de 500ml.)
3° MATERIAL DE 004/2025- Aquisicao de Em 30/04/2024 até
EXPEDIENTE material de expediente. fornecimento 29/04/2025
4° RACAO PARA CAES 005/2024- Registro de Em 29/04/2024 até
precos para aquisi¢éo de | fornecimento 28/04/2025
racao para caes.
5° EQUIPAMENTOS DE 007/2024- Registro de Em 05/06/2024 até
PROTECAO precos para aquisicdo de | fornecimento 04/06/2025
INDIVIDUAL (EPIS) | equipamentos de protegao
individual (EPIS).
6° MATERIAL DE 009/2025- Aquisigao de Em 29/07/2023 até
CONSTRUCAO material de construcao. fornecimento 28/07/2025
7° FRAGMENTADORAS 010/2024- Registro de Em 31/07/2024 até
DE PAPEL precos para aquisigdo de | fornecimento 30/07/2025
fragmentadoras de papel.
8° PROTETOR SOLAR 011/2024- Registro de Em 09/09/2024 até

pregos para aquisicdo de

protetor solar.

fornecimento

08/09/2025




9° PAPEL A4, CANETAS 015/2024 - Registro de Em 25/10/2024 até
E COPOS precos para aquisicdo de | fornecimento 24/10/2025
DESCARTAVEIS papel A4, canetas e copos
descartaveis.
10° GENEROS 016/2024- Aquisicao de Em 12/12/2024 até
ALIMENTICIOS géneros alimenticios. fornecimento 11/12/2025
11° MATERIAIS 017/2024- Aquisicao de Em 10/12/2024 até
ELETRICOS materiais elétricos. fornecimento 09/12/2025
12° AR CONDICIONADO | 018/2024- Aquisi¢ado de ar Em 28/11/2024 até
condicionado. fornecimento 27/11/2025
13° MATERIAL DE 019/2023- Aquisicao de Em 14/11/2023 até
LIMPEZA, material de limpeza, fornecimento 10/07/2025
HIGIENIZACAO E higienizacao e palletes.
PALLETES
14° GAS (GLP)DE 13 E 020/2024- Aquisicao de Em 12/12/2024 até
45 KG gas (GLP) de 13 kg e 45 | fornecimento 11/122025
kg.
15° MATERIAL DE USO 021/2024- Aquisicao de Em 13/01/2025 até
COMUM material de uso comum fornecimento 12/01/2025

(expediente e apoio).

obs.: A planilha acima contém informag¢oes atualizadas até 31/01/2025.
Analise Geral

= Pontos Positivos:
Planejamento de Médio Prazo: A maioria dos contratos tem vigéncia até 2025 e 2026,
indicando um planejamento estruturado.
Diversidade de Servicos: A DIRAF demonstra capacidade de gerenciar uma ampla gama
de servicos, desde infraestrutura até tecnologia e logistica.
Transparéncia: A existéncia de relatérios detalhados facilita o controle e a fiscalizacao
dos contratos.

=  Pontos de Melhoria:

Sustentabilidade: A inclusdo de critérios ambientais e sociais nos contratos poderia
alinhar as contratagdes as boas praticas de sustentabilidade.

Diversificacdo de Fornecedores: A dependéncia de poucas empresas para Servigcos
recorrentes (ex.: locagao de veiculos) pode ser um risco operacional.

Monitoramento de Desempenho: Seria interessante incluir indicadores de desempenho
para avaliar a qualidade dos servigos prestados.

Como se pode observar, as planilhas refletem um bom nivel de organizagao e

planejamento por parte da DIRAF, com contratos que atendem tanto as necessidades gerais do
governo (centralizados) quanto as demandas especificas de 6rgaos (individualizados). No
entanto, ha espaco para melhorias, como a diversificacdo de fornecedores, a incorporagao de
critérios de sustentabilidade e o fortalecimento de mecanismos de monitoramento e avaliagao



dos contratos. Essas medidas podem contribuir para uma gestdo ainda mais eficiente e
transparente dos recursos publicos.

16.1.4 Dispensas por Valor e Presencial

A planilha apresenta dispensas de licitagao por valor realizadas pela DIRAF (Diretoria
de Administracdo e Finangas) no més de janeiro de 2025, referentes a processos da ADEMA .
Abaixo, faco uma descricao detalhada dos dados.

Destacando aspectos relevantes, como o objeto das dispensas e valores envolvidos
que variam entre R$313,70 e R$4.039,89, observa-se que esta dentro do limite permitido para
dispensas de licitagcdo, conforme a legislacao vigente (Lei n°® 14.133/2021).

A planilha demonstra que a ADEMA esta utilizando o instrumento de dispensa de
licitagdo de forma adequada, atendendo a demandas especificas com agilidade e transparéncia.

DISPENSA POR VALOR/ DIRAF MAIO- 2025

NUMERO OBJETO VALOR TOTAL STATUS
ADEMA- DV 0030/2025 AQUISIQAO DE CAFETEIRA R$ 3.200.00 FINALIZADO
ELETRICA INDUSTRIAL
ADEMA- DV 0049/2025 SERVIGO DE MANUTENCAO R$ 4.039,89 FINALIZADO

PREVENTIVA E CORRETIVA,
LIMPEZA E HIGIENIZACAO

ADEMA- DV 0054/2025 AQUISICAO DE MATERIAL DE R$ 2.970,00 FINALIZADO
INFORMATICA
ADEMA- DV 0060/2025| AQUISICAO DE FERRAMENTA DE R$ 313,70 FINALIZADO

JARDINAGEM- ANCINHO

obs.: A planilha acima contém informagdes atualizadas até 31/01/2025.

16.1.5 DIARIAS
MES REFERENCIA VALOR TOTAL
JANEIRO R$ 5.350,00
FEVEREIRO R$ 6.700,00
MARCO R$ 10.125,00
ABRIL R$11.870,00
MAIO R$ 32.375,00

17. RECURSOS HUMANOS
17.1 Folha de Pagamento

A folha de pagamento de pessoal ativo, referente ao Més de MAIO/2025, totaliza o valor
de R$4.368.113,60, sendo um total de 142 servidores, dentre comissionados, efetivos e
estagiarios, conforme discriminado adiante e também no portal da transparéncia
https://adema.se.gov.br/transparencia/recursos-humanos/:



https://adema.se.gov.br/transparencia/recursos-humanos/

MES REFERENCIA VALOR TOTAL

JANEIRO 620.415,97
FEVEREIRO 1.518.328,83
MARCO 2.619.097,81
ABRIL 3.438.189,00
MAIO 4.368.113,60
TOTAL 12.564.145,21

17.2 CARGOS COMISSIONADOS E CARGOS EFETIVOS

TOTAL DE SERVIDORES EFETIVOS SEM CARGO EM COMISSAO 77
TOTAL PREENCHIDO DE CARGOS COMISSIONADOS SEM VINCULO 50
ESTAGIARIO UNIVERSITARIO SEM VINCULO 15

TOTAL GERAL DE SERVIDORES NA FOLHA + ESTAGIARIOS 142

17.3 EXONERADOS

NOME DATA DA DATA DA DATADA
NOMEAGAO EXONERACAO PUBLICACAO

BEATRIZ LEMOS ALMEIDA MACHADO | 02/05/2023 30/05/2025 04/06/2025

CRISTYANE SILVA SANTOS DE 01/07/2023 15/05/2025 15/05/2025

OLIVEIRA

GABRIEL MOUTINHO GAYOSO SA 10/01/2025 30/05/2025 30/05/2025

BARROS

17.5 TERCEIRIZADOS

A Adema contratou empresa especializada em servigos nas areas de limpeza e
conservagao (auxiliar de servigos gerais), copa (copeira), € manutengdo (encarregado de
manutengao) a serem executados nas dependéncias internas e externas do Prédio-Sede da
Administracdo Estadual de Meio Ambiente - ADEMA, localizada na Rua Vila Cristina, n° 1051,
bairro Treze de Julho, Aracaju — SE, sob regime de relagdo de emprego entre a contratada e
seus empregados, mediante remuneracdo, subordinacdo e assiduidade, assim como para
atender as necessidades do Parque da Cidade Governador José Rollemberg Leite, na prestagéo
de servigos de auxiliar de servigos gerais, recepcionistas, cabo de turma, auxiliar de portaria,
servico de limpeza e manutengado geral, controle de acesso de visitantes e veiculos, portaria
durante 24 horas, cozinha para o preparo de alimentos dos animais do Zooldgico, atividades
relacionadas a manutengao e conservagao de cercas e areas verdes, dependéncias internas e
externas do prédios, recintos e quarentenarios dos animais do Zoologico. No total, sdo 37



funcionarios.

18. DEMONSTRATIVO DA EXECUGAO DA RECEITA ORGAMENTARIA
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adema
ACOMPANHAMENTO MENSAL DA RECEITA ARRECADADA - EXERCICIO 2025

GEAF - GERENCIA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

RECEITA & ARRECADAR £ 250.000,00 RS 455363718
404._D02, 22 654 426,13 970.TE2, 88 S84.921, 78 SET. 043 47 3.177.036,.24
T03, 00 3811, 00 z 101,38 2.TEA, ST S0, 376,77 =1p. 526,50
4o8. €603 €87.037,22  S92.864,001  867.678,33 1.082.220,24 .00 0,00 0,00 6,00 .00 .00 0,00  3.63e. 362,02
171 655,81  197.383,17  291.889,20  170.302,60  3I7.666,07 8,00 0,00 0,00 o.00 .00 .00 6,08  3.100.s08,8%
FECEITA =
Trgema 283.966,21 | 460.556,05 | 66100481 | 39737273 | 764.55417 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2. 587.453,97

19. DEMONSTRATIVO DA EXECUGAO ORGAMENTARIA POR AGAO

A planilha apresenta as despesas executadas pela ADEMA (Administragao Estadual
do Meio Ambiente) no més de MAIO de 2025, com base no orgamento inicial e suas
atualizagdes. Em resumo, a ADEMA iniciou 0 ano com uma execucao orcamentaria moderada,
concentrada em custeio administrativo e pessoal, enquanto projetos especificos ainda
aguardam implementagdo.Abaixo esta a andlise detalhada:

PARAMETROS UTILIZADOS

RELATORIO CONTABIL: DEMONSTRATIVO DA EXECUGAO ORGCAMENTARIA POR AGAD
GOVERNG DO ESTADO DE SERGIPE DEMONSTRATIVD DA EXECUCAD DRCAMENTARIA POR ACAD
EEGRETARIA DA FAZEN B

SUPERINTENDENCIA DE FINANGAS PLBLICAS

PERIOOO DE REFERENCIA: MAID | 2025

el 3 TAGKS . DESPESAS EMPENHADAS DESPESAS LIGUIDADAS DESPESAS PAGAS DESPESA A Do

DOTAGAD INGIAL cREDTOS oty o .. . . EMPENHADAA o ShL00

CODIGO ESPECFICACAD ADICIONAS ANULADA ATuaLzans NO MES ATE O MES NO MES ATE O MES MO MES ATE O MES Liouinar  ORGAMENTARI

W11 ADMINISTRACAD ESTADUAL DO MEK) AMBIENTE 15.360.270,00 - . IBIE0OITOO0  1IETEG IS TATTAB4IT  1TIGSONET  TOORO0GE0  1SJSS4BE0  GE1S48653 158.460,77 8.182.805,63

0630 MANUTENGAD ADMINISTRATIA E FINANCEIRA 3.900.000.00 - - 2.800.000.00 22442031 1.350.789.52 74T 134108380 2ITATEDY 124020730 118.735.82 2540.210.38

0532 MANUTENGAD DO PARCUE DA CIDADE E CETAS 1.800.000,00 1.600.000.00 26.784,73 &21.230,74 13838702 B14.280.78 13223782 508.150,78 582856 127876026

0636 PAGAMENTO DE PESSOAL ATVO ERTEES T . . TADEO00  LUOABLET  4AS61366,17  LUTUERT2T 456068417 92992460 436811360 672,00 2548.903,83

0638 GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAG 1.800.000,00 . . 1.800.000.00 - 562 535,50 153.278,00 529,433 50 153.278,00 529 433,50 33.102,00 1.237.864 50

o641 PAGAMENTD DE PRECATORIO 100.000,00 - . 100.000.00 100.000,00

[ FECALACKAMONTORK LENTOLICENTIAMENTO 150.000.00 - . 150.000.00 3440734 41.608.38 TEEIM 4263134 728138 1.00 746766
AMBIENTAL

ossp  REESTRUTURACAD DO AUDITERIO E SEDE DA 500.000,00 . . 400.000.00 - 1,00 . . - - 1,00 Ta9.999,00

ADEMA
TOTAL 15.360.270,00 - . IBIE0OITOO0  1IETEG IS TATTAB4IT  1TIGSONET  TOORO0GE0  1SJSS4BE0  GE1S48653 158.460,77 8.182.805,63

20. PATRIMONIO/INVENTARIO DOS BENS

O patriménio da ADEMA ¢é diversificado, com destaque para equipamentos de
laboratorio, mobilia administrativa e infraestrutura de TI. A organizacédo por setores facilita a
gestdo, mas itens nao registrados ("SP") exigem atenc¢do. A manutengdo e modernizagao sao
essenciais para garantir a eficiéncia operacional e a conservagdo dos bens. A relagdo do
patrimonio esta em fase de atualizagao.



21. VEICULOS E TRANSPORTE

Quanto ao desempenho do Setor de Transporte no més de MAIO de 2025, temos os
seguintes dados:

FROTA DE VEICULOS

QUILOMETRAGEM V/ALOR GASTO COM
Mes QUANTIDADE DE VIAGENS PERCORRIDA CoNsumo DE COMBUSTIVEL:

REALIZADAS: COMBUSTIVEL

JAN 118 19.884 km 2.245,95 LITROS R$ 14.859,98
FEV 141 22.188 km 2.442,71 LITROS R$ 15.591,48
MAR 128 24.279 Km 2.491,56 LITROS R$ 15.880,13
ABR 146 2.543 km 2.737,61 LITROS R$ 17.263,71
MAI 156 31.793 Km 3.222.40 LITROS R$ 20.380,65

Com base nos dados fornecidos para o més de MAIO de 2025, podemos realizar
uma analise do desempenho do setor de transporte, podemos considerar que a eficiéncia do
consumo de combustivel foi satisfatoria.

22. CERTIDOES NEGATIVAS

o~ Situacao MAIO/2025
Descrigao
Regular Pendente
1.Inscricdo atualizada do Orgdo ou Entidade no Cadastro Nacional de
Pessoa Juridica — CNPJ da Receita Federal do Brasil, incluindo a
denominacgao e o endereco. X
2. Atualizagdo dos dados dos responsaveis legais do Orgéo ou Entidade e
dos respectivos Contabilistas perante o Cadastro Nacional de Pessoa
Juridica — CNPJ da Receita Federal do Brasil. X
3. Certidao Negativa de Débito — CND, referente as contribuigcdes
previdenciarias e as de terceiros do Cadastro Nacional de Pessoa Juridica
— CNPJ, do Orgao ou Entidade na Receita Federal do Brasil. X
4. Certidao Negativa de Débito — CND, e do Cadastro Especifico do
Instituto Nacional do Seguro Social — CEI/INSS, ambas da Receita Federal
do Brasil, abrangendo as obras de construgao civil, quando for o caso. X
5. Certidao de Regularidade do Fundo de Garantia do Tempo de Servigo —
CRF/FGTS, na Caixa Econdmica Federal — CEF. X
6. Certidao Conjunta Negativa de Débitos quanto aos Tributos Federais e a
Divida Ativa da Uni&do, na Receita Federal do Brasil. X
7. Certidao Negativa de Débito junto a Fazenda Estadual. X




8. Certidao Negativa de Débito da Fazenda Municipal do domicilio das
Unidades do Orgao ou Entidade. X

9. Constatagao de auséncia de pendéncias ou restricdes no Cadastro
Informatizado dos Créditos Nao Quitados do Setor Publico Federal —
CADIN, relativas ao pagamento de empréstimos e financiamentos devidos
a Unido. X

10. Constatacao de auséncia de pendéncias ou restrigcdes, no Cadastro
Informatizado dos Créditos Nao Quitados do Setor Publico Federal —
CADIN, relativas as prestacdes de contas dos Convénios e demais
espécies de cooperagao, auxilio ou assisténcia financeira, decorrentes das
transferéncias voluntarias de recursos recebidos da Unido. X

23. PARQUE DA CIDADE E CETAS

O Parque da Cidade José Rollemberg Leite esta localizado dentro da Unidade de
Conservacao Estadual denominada APA Morro do Urubu, criada pelo Decreto n°® 13.713, de 14
de junho de 1993, sendo de suma importancia para a comunidade local, oferecendo um espacgo
vital para recreacgao, lazer, eventos comunitarios, prote¢gao e conservagao ambientais, além de
abrigar os animais do Zoolégico e o CETAS — Centro de Triagem de Animais Silvestres.

Desde 04 de fevereiro de 2021, foi firmado Termo de Cess&o de Uso ndo oneroso
entre o Estado de Sergipe e a Adema - Administragcdo Estadual do Meio Ambiente, transferindo
a gestdo do Parque da Cidade para a mesma, com vigéncia do contrato de cessdo até
07/04/2025. No entanto, a cessao foi renovada por mais 15 anos.

23.1 DESPESAS DE MANUTENGCAO DO PARQUE DA CIDADE E CETAS

JANEIRO 0,00
FEVEREIRO 131.475,49
MARCO 287.435,97
ABRIL 475.922,97
MAIO 608.160,79
TOTAL 1.215.559,25

24. CONSIDERAGOES FINAIS

O relatério mensal da Administracdo Estadual do Meio Ambiente (ADEMA) referente
a MAIO de 2025 apresenta uma gestao organizada, transparente e alinhada as diretrizes de
controle interno e sustentabilidade. A autarquia demonstra compromisso com a modernizagao
de processos, a preservagao ambiental e a eficiéncia administrativa, destacando-se em areas
como licenciamento ambiental, fiscalizacao, digitalizacao de processos e transparéncia.

A ADEMA esta em um caminho positivo de transformac&o, com iniciativas que
promovem a eficiéncia e a transparéncia. No entanto, ha espago para avangos, especialmente
na incorporacdo de sustentabilidade em suas operagdes, na diversificacdo de parcerias € no




fortalecimento de mecanismos de avaliagcdo. Com essas melhorias, a autarquia pode
consolidar-se como referéncia em gestdo ambiental publica, contribuindo ainda mais para o
desenvolvimento sustentavel de Sergipe. O relatorio de MAIO de 2025 reflete uma instituicéo
comprometida com sua missdo, mas em constante evolugao para enfrentar os desafios futuros.

O relatério mensal da Administragdo Estadual do Meio Ambiente (ADEMA) referente
a MAIO de 2025 apresenta uma visdo detalhada das atividades, resultados e desafios da
autarquia. Abaixo, destaco os principais pontos:

Consideragodes Finais do Relatério Mensal de Atividades - MAIO/2025

O Relatério Mensal de Atividades da Administracdo Estadual do Meio Ambiente
(ADEMA) referente a MAIO de 2025 demonstra um desempenho organizado e alinhado as
diretrizes de controle interno, transparéncia e sustentabilidade. Abaixo, destacam-se os
principais aspectos e recomendagdes:

Destaques Positivos
1. Modernizagao e Digitalizagao
- A ADEMA avangou significativamente na digitalizagdo de processos, com 244.203
imagens digitalizadas até abril e previsdo de conclusao até o segundo semestre de 2025.
- A contratagcdo de empresas para automatizar o licenciamento e fiscalizagao
ambiental reflete um compromisso com a eficiéncia e transparéncia.

2. Licenciamento Ambiental
- Foram abertos 907 novos processos em maio, com destaque para Licengas
Simplificadas (50) e Autorizagdes Ambientais (30).
- A arrecadacgdo com licencgas totalizou R$582.843,47 no més, contribuindo para a
receita institucional.

3. Fiscalizagao e Monitoramento
- O monitoramento ambiental atingiu 95,18% da meta anual, com 1.047 analises
realizadas em maio.
- As acdes de fiscalizagao, especialmente em resposta a denuncias populares
(DEN) e demandas extrajudiciais (DEJ), mostraram engajamento na prote¢cdo ambiental.

4. Transparéncia e Conformidade
- A ADEMA obteve o selo e-prevengdo do Programa Nacional de Prevengéo a
Corrupgao (PNPC) e atualizou seu site em conformidade com a LGPD.
- Todas as certidbes negativas estdo regulares, reforcando a boa gestéao financeira
e legal.

5. Projetos Estratégicos
- O Banco de Projetos de Interesse Ambiental ja conta com dois projetos
aprovados, incluindo a modernizagao do Parque Tecnoldgico e a reestruturagcéo do auditorio.
- A renovagao da cessdo do Parque da Cidade por 15 anos assegura a
continuidade de atividades essenciais de conservagao e lazer.

Desafios e Pontos de Atencao



1. Baixa Execugédo em Fiscalizagao
- A meta de fiscalizagcdo de empreendimentos potencialmente poluidores atingiu
apenas 17,15% , indicando a necessidade de reforgcar acdes operacionais e recursos.

2. Arrecadacao com Multas
- Embora as multas ambientais tenham somado R$518.526,58 em maio, a
inconsisténcia mensal (ex.: R$783,80 em janeiro) sugere falhas na aplicagdo ou cobranca.

3. Patriménio e Contratos
- ltens ndo catalogados no inventario de bens ("SP") exigem um levantamento
urgente para evitar perdas.
- Contratos centralizados (ex.: locagédo de veiculos) dependem de poucos
fornecedores, o que pode representar risco operacional.

4. Sustentabilidade nas Contratacoes
- Nao ha mencgao a critérios ambientais (ex.: eficiéncia energética, materiais
reciclaveis) nos processos de contratagcdo, perdendo oportunidades de alinhamento a politica
estadual de meio ambiente.

5. Recursos Humanos
- A folha de pagamento cresceu para R$4.368.113,60 em maio.

Recomendacodes
1. Reforcar a Fiscalizacao
- Ampliar equipes e recursos para atingir metas anuais, com foco em
empreendimentos de alto impacto.
- Implementar um sistema de acompanhamento em tempo real das agdes de
fiscalizacao.

2. Otimizar Arrecadacao
- Revisar processos de aplicagao e cobranga de multas para garantir consisténcia e
aumento da receita.
- Promover campanhas educativas para reduzir infragcdes ambientais.

3. Melhorar Gest&o de Patrimonio
- Realizar um inventario completo dos bens néo registrados e atualizar o sistema de
controle patrimonial.

4. Incluir Critérios Sustentaveis
- Exigir praticas ambientais em editais de contratacdo, como uso de energia
renovavel ou materiais sustentaveis.

5. Acelerar Projetos Estratégicos
- Priorizar a conclusdo da digitalizagdo de processos e a reestruturacéo

organizacional da Adema até 2025.

6. Monitorar Custos



- Analisar o aumento expressivo das despesas com o Parque da Cidade
(R$608.160,79 em maio) para garantir eficiéncia nos gastos.

Concluséao

A ADEMA demonstra avangos significativos em modernizagédo, transparéncia e
gestdo ambiental, cumprindo seu papel como autarquia referéncia em Sergipe. No entanto,
desafios como a baixa execugédo de fiscalizagdo, inconsisténcia na arrecadagdo e gaps na
gestdo patrimonial exigem acdes corretivas. Com as recomendagdes implementadas, a
autarquia pode consolidar-se como modelo de eficiéncia e sustentabilidade, alinhando-se as
demandas contemporaneas de protecdo ambiental e desenvolvimento sustentavel.

Samira dos Santos Daud
Unidade Setorial de Controle Interno — USCI/ADEMA
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